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Szanowni Panstwo,

cate $rodowisko organizatoréw osrodkow innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce
do dzi$ nie moze sie pogodzi¢ z myslg, ze dziesie¢ miesiecy temu Krzysztof Matusiak
odszedt od nas na zawsze.

Koncepcja opracowania i wydania niniejszej publikacji zrodzita sie w naszych gtowach jesz-
cze w lipcu 2012 roku. SpotkaliSmy sie z szerokim odzewem Srodowiska. Do naszej inicjatywy
przytaczyty sie instytucje, dla ktorych wspdtpraca z Krzysztofem byta istotnym elementem
dziatania i rozwoju. Dziekujemy wszystkim za ich wktad i za wsparcie tej idei.

Dzieki tej monografii mozemy sie podzieli¢ z Czytelnikami wiedzg o Jego zyciu, aktywnosci
i osiggnieciach. Utrwali¢ w naszych gtowach i naszych sercach pamiec o tej szlachetnej sylwetce.

Marzena Mazewska
— Prezes Zarzadu,
Stowarzyszenia Organizatoréw Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce

Jacek Gulinski

— Podsekretarz Stanu,

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Wydziat Chemii, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Warszawa, maj 2013

1. Lata mtodosci

Na szczycie Olimpu



Krzysztof od urodzenia (31 sierpnia 1963 r.) mieszkat w Puszczy Marianskiej, ktérej to po-
Swiecit kilkanascie lat swojego zycia, petnigc rézne lokalne funkcje spoteczne i angazujac sie
w inicjatywy na rzecz mieszkancow, jednoczesnie prowadzac szerokg aktywnos¢ naukows i po-
dejmujgc inne dziatania na szczeblu krajowym oraz zagranicznym. Nalezat do osdb z inicjatywa
i spotecznikowska dusza. Zawsze podkreslat znaczenie , matych ojczyzn”, a Puszcza Marianska

i okolice byty jego catym Swiatem. Byt zakochany w swoim miejscu zamieszkania.
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Niepohamowana ciekawosc¢ Swiata...

Szkota podstawowa (1970-1978)

Swoja edukacje rozpoczat w Szkole Podstawowe]j w Puszczy Marianskiej. Byt wszechstron-
nie uzdolnionym uczniem. Od najmfodszych lat osiggat bardzo dobre wyniki w nauce, wyrdéz-
niajac sie niemal stuprocentowg frekwencjg na lekcjach. Koledzy wspominajg, ze szczegdlnie
interesowat sie historig. Ta pasja sprawita, iz otrzymat w tym czasie przydomek ,Bolestaw”.
Juz w szkole podstawowej byt bardzo aktywny, w klasie VI i VIII byt cztonkiem samorzadu klasowego.
W ostatniej klasie otrzymat takze wyrdznienie za prace w druzynie harcerskiej oraz za uczestnic-

two w eliminacjach okregowych IX Turnieju Wiedzy Obywatelskiej.

Na lekcji w szkole podstawowej




Czasy licealne (1978 - 1982)

Kolejny stopien edukacji zrealizowat uczeszczajgc do Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. Cze-
stawa Tanskiego w Puszczy Marianskiej. Jego pdzniejsza dziatalnosé spoteczna i umiejetnosci
liderskie miaty swoje korzenie juz w mtodosci. We wspomnieniach kolegdw z czasow licealnych
Krzysztof jawi sie jako osoba niezwykle aktywna i towarzyska. Angazowat sie w kétka zainte-
resowan o bardzo réznorodnej tematyce — byt cztonkiem kota fotograficznego, uczestnikiem

sptywow kajakowych i obozdw narciarskich oraz wystepowat w przedstawieniach teatralnych.

Szkolne przedstawienie teatralne, Puszcza Marianska

Czesto wspominat o spotkaniach w ciemni w Domu Kultury, gdzie wraz z kolegami uczyt

sie wywotywac¢ wykonane wczedniej fotografie. Niejednokrotnie opowiadat tez o sptywach

kajakowych rzeka Rawka.
Tg aktywnoscig potrafit zara-
za¢ innych. Jego zaintereso-
wania pozaszkolne nigdy nie
kolidowaty z nauka.

Byt bardzo uzdolnionym
uczniem, z fatwoscig przy-
swajat wiedze z roznych dzie-
dzin, ale przede wszystkim byt
skarbnicg wiedzy historycz-
nej i geograficznej. Mature
z bardzo dobrymi ocenami

zdatw 1982 r.

Zjazd absolwentow Liceum w Puszczy Marianskiej



2. Dorobek naukowy Krzysztofa B. Matusiaka




2.1. Wprowadzenie

Mimo przedwczesnej $mierci w wieku 49 lat, a wiec w momencie, gdy w 2zy-
ciu naukowca nastepuje peten rozkwit zdolnosci twdrczych, dorobek naukowy
Krzysztofa B. Matusiaka jest bardzo bogaty i zréznicowany. O skali jego aktywnosci Swiadczy
imponujaca liczba ponad 140 publikacji (w tym obcojezycznych), kilkanascie projektéw nauko-

wo-badawczych, a takze kilkadziesigt analiz i ekspertyz o charakterze wdrozeniowym.

Na tak duze zaangazowanie badawcze ztozyt sie szereg czynnikdw. Po pierwsze,
Krzysztof bardzo wczesnie rozpoczat dziatalno$¢ naukowa, bo juz na drugim roku stu-
didw na Uniwersytecie todzkim. Nastepnie dokonat trafnego, z punktu widzenia do-
konujgcej sie w latach 90. transformacji ustrojowej, wyboru tematu rozprawy doktor-
skiej. Poswiecit ja problematyce wspierania proceséw innowacyjnych. Napisat jg i obronit
w stosunkowo krotkim czasie i jako mtody doktor byt znakomicie przygotowany do roz-
wijania badan w kluczowych dla polskiej gospodarki obszarach, takich jak stymulowa-
nie innowacji czy intensyfikacja wspotpracy miedzy uczelniami, a biznesem. Niebagatel-
ne znaczenie dla Krzysztofa miat rowniez udziat w Zzyciu naukowym wiodgcego woéwczas
w kraju todzkiego srodowiska ekonomicznego. Inspirujgce dla kazdego jego uczestnika, pozwa-
lato bowiem zapoznac sie z najnowszymi trendami, pomystami i rozwigzaniami, a z drugiej stro-

ny stawiato wysokie wymagania i wyzwania.

W dziafalnosci naukowej wykazywat wielka pasje i zaangazowanie nie tylko uprawiajac
wtasne poletko badawcze, ale takze inicjujac liczne projekty zespotowe, tworzgc jednoczesnie
metodologiczne i organizacyjne podstawy dla rozwoju interdyscyplinarnych badan nad innowa-

cjami w naszym kraju.

Ponizej przyblizamy najwazniejsze etapy i kierunki Jego aktywnosci naukowe;j.

2.2. Wczesny etap aktywnosci naukowej

2.2.1. Aktywnosc¢ naukowa w trakcie studiow 1982 — 1988

Krzysztof w 1982 roku podjat studia magisterskie na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym
Uniwersytetu todzkiego na kierunku Ekonomika i Organizacja Produkcji, specjalnos¢ Ekonomika
i Organizacja Przemystu.

W okresie studiéw aktywnie uczestniczyt w pracach Studenckiego Kota Naukowego Eko-
nomiki Przemystu na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu tddzkiego. W 1984
roku zostat prezesem Kota. W ramach studenckiego ruchu naukowego opracowat i wygtosit
na wydziatowych, krajowych i zagranicznych (miedzyuczelnianych) sesjach studenckich két na-
ukowych wiele referatow zwigzanych z tematyka Jego pdzniejszych zainteresowan, tj. szeroko
rozumiang problematyka postepu technicznego, innowacji i rozwoju przemystu. Dwa referaty

zostaty wyrdznione i nagrodzone:

1. Wdrozenie postepu naukowo — technicznego w paristwowych przedsiebiorstwach prze-
mystowych w warunkach reformy gospodarczej, t6dz 1984 (wraz z A. Stariczakiem).
2. Ruch racjonalizatorski w Pétnocnych Zaktadach Przemystu Skérzanego ,Alka” w Stupsku,

tddz 1985.

Na drugim roku studiow, tj. w roku akademickim 1983/1984 Krzysztof kontynuowat studia
w trybie indywidualnego toku studiéw. Gtdwnym powodem tego stanu rzeczy byta ,(...) chec
rozszerzenia programu studiéw oraz pogtebienie zainteresowan o zagadnienia z zakresu funk-

cjonowania przemystu, innowacji i postepu technicznego”?.

W czasie studiow na Uniwersytecie tédzkim w 1984 roku brat udziat w programie wymiany

studentow na Uniwersytecie im. K. Marksa w Lipsku.

W latach 1984 — 1988 jako wyrdzniajgcy sie student, i w latach 1998 — 1990, gdy byt
juz pracownikiem naukowo — dydaktycznym Uniwersytetu todzkiego, uczestniczyt w realiza-
cji pieciu resortowych programow naukowo-badawczych jako cztonek zespotéw badawczych
Uniwersytetu todzkiego kierowanych przez doc. dr. Z. Jacha, prof. dr. hab. S. Krajewskiego

i prof. dr. hab. W. Cabana.

! pismo do Dziekana Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego z dnia 22.02.1984 r.



Warto podkresli¢ Jego udziat w dwdéch etapach badan w ramach problemu miedzyresorto-
wego MR Il b-116 realizowanego w Instytucie Ekonomiki Produkcji Uniwersytetu todzkiego pod
kierunkiem doc. dr Z. Jacha. Byty to badania prowadzone na zlecenie Instytutu Nauk Ekonomicz-
nych PAN i zwigzane z problematyka postepu technicznego i innowacji w przemysle w warunkach
reform gospodarczych w latach 80. ubiegtego wieku. Krzysztof byt cztonkiem zespotu badawczego
—uczestniczyt m.in. w przygotowaniu badan ankietowych, ich realizacji, a nastepnie w opracowa-
niu zebranego materiatu empirycznego. Cztonkowie zespotu badawczego zapamietali Jego duzg
dojrzatosc i umiejetnosé pracy w zespole, inwencje w rozwigzywaniu problemow, pomystowosc

w interpretacji wynikéw badan. Byt wspoétautorem dwoch raportéw z badan:

1. Uwarunkowania i skutki reformy gospodarczej w sferze dziatalnosci innowacyjnej (1986 rok).

2. Systemowe uwarunkowania proceséw innowacyjnych w przemysle (1987 rok).

Praca magisterska pt. ,Funkcjonowanie resortowych i branzowych placowek
naukowo — badawczych w warunkach reformy gospodarczej” napisana zostata pod kierunkiem
naukowym dr J. Lisa w Instytucie Ekonomiki Produkcji Uniwersytetu tddzkiego. Obrona pracy
magisterskiej miata miejsce 27 lipca 1988 roku. Na obronie uzyskata ocene bardzo dobrg, tak
w opinii recenzentow, jak i z odpowiedzi na postawione pytania. Jej tematyka nawigzywata juz
bezposrednio do Jego zainteresowan, rozwijanych w nastepnych latach w dziatalnosci nauko-
wej. Byta takze wynikiem doswiadczen wyniesionych z udziatu w pracach zespotu badawczego
kierowanego przez doc. dr Z. Jacha i dr J. Szczepanika realizujgcego temat pt. ,Rola zaplecza we-
wnetrznego w dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych” na zlecenie Instytutu

Nauk Ekonomicznych PANZ.

Krzysztof ukonczyt studia na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu tddz-
kiego z wynikiem bardzo dobrym i w dniu 27 lipca 1988 roku uzyskaf tytut magistra ekonomii

w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji — specjalnos¢ ekonomika i organizacja przemystu.

2.2.2. Poczqtki pracy akademickiej (1988 — 1994)

1 pazdziernika 1988 roku rozpoczat prace zawodowg na stanowisku asystenta naukowo-dydak-
tycznego, a od 1994 roku na stanowisku adiunkta w Zaktadzie Funkcjonowania Gospodarki Narodo-

wej w Katedrze Ekonomii na Wydziale Ekonomiczno — Socjologicznym Uniwersytetu tddzkiego.

2 Raport koricowy z badan, Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN, Warszawa 1989.

Katedra Ekonomii Uniwersytetu todzkiego cieszyta sie duzym uznaniem w Srodowisku tak
naukowym, jaki politycznym. Swojg pozycje w srodowisku naukowym ekonomistéw zawdziecza-
ta warsztatom seminaryjnym ekonomistéw poswieconym problematyce reform gospodarczych
w latach 80. ubiegfego wieku. Srodowisko naukowe Katedry Ekonomii Uniwersytetu tédzkiego
jako jedno z pierwszych w Polsce podjeto juz w latach 70. systematyczne badania nad uwa-
runkowaniami proceséw innowacyjnych w gospodarce socjalistycznej, a pdzniej w warunkach
gtebokiej transformacji ustrojowej w Polsce. O pozycji tddzkiego sSrodowiska naukowego eko-
nomistow (,tddzka szkota ekonomiczna”) swiadczy ich pdzniejszy znaczacy udziat w reformo-
waniu polskiej gospodarki w latach 90. Udziat w pracach srodowiska naukowego ekonomistéw
todzkich byt bardzo inspirujgcy dla kazdego uczestnika. Pozwalat zapoznac sie z najnowszymi

trendami, pomystami i rozwigzaniami, a jednoczesnie byt peten wyzwan.

Tak byto z pewnoscig rowniez w przypadku Krzysztofa, najpierw studenta, a pdzniej petno-

prawnego uczestnika prowadzonych debat, badan naukowych, seminariow, konferencji itp.

Krzysztof rozpoczat prace zawodowa w jednostce bedacej w gtdéwnym nurcie srodowiska na-
ukowego ekonomistéw-reformatordw, tj. w Zakfadzie Funkcjonowania Gospodarki Narodowej.
Prowadzone prace naukowe, badawcze i dydaktyczne zwigzane byty bezposrednio z proble-
matyka reformy systemu funkcjonowania gospodarki i uwarunkowan proceséw innowacyjnych.
Byty one zgodne z jego gtownymi zainteresowaniami naukowymi stanowigcymi juz wéwczas
jego pasje, tj. postepem technicznym, innowacjami i rozwojem gospodarczym. Swiadczy o tym
takze wybdr na promotora pracy doktorskiej prof. S. Krajewskiego, kierownika Zaktadu i jednego
z czofowych znawcoéw problematyki proceséw innowacyjnych w gospodarce polskiej.

W latach 1990-1991 i 1993 Krzysztof odbyt dwa staze naukowe (pierwszy roczny, a dru-
gi pieciomiesieczny) w Instytucie Badan i Polityki Rozwoju na Ruhr — Universitdt w Bochum,
gdzie realizowat projekt badawczy pt. ,Parki technologiczne w gospodarce rynkowej” (pro-
jekt finansowany przez DAAD i Fundacje Niemiecko — Polskg). Pobyt na stazach w Niemczech
stanowit cenne doswiadczenie w jego karierze naukowej, by¢ moze byt punktem zwrotnym
w krystalizowaniu planéw dalszych prac naukowych, eksperckich, zaangazowania sie w bu-
dowe systemu innowacji w Polsce. Dat bowiem Krzysztofowi mozliwos¢ bezposredniego za-
poznania sie z bogatymi doswiadczeniami wspierania innowacji w Niemczech, zwrdcit uwage
na regionalne i lokalne aspekty polityki innowacyjnej, a wreszcie na znaczenie przedsiebior-
czosci w przebiegu proceséw innowacyjnych. Spotkania, dyskusje czy udziat w zespotach ba-

dawczych pod kierunkiem prof. E.A. v. Renesse z Ruhr — Universitat w Bochum, kontynuowa-



ne réwniez w Katedrze Ekonomii Uniwersytetu todzkiego, wzbogacity jego warsztat badawczy
i poszerzyty horyzonty poznawcze. Wybdr tematyki rozprawy doktorskiej, poswieconej parkom
technologicznym i ich roli w rozwoju gospodarczym, oraz pdzniejsze zainteresowania proble-
matykg rozwoju infrastruktury innowacyjnej w Polsce sg w duzym stopniu wynikiem tych kon-

taktéw naukowych.

Zanim Krzysztof obronit prace doktorska, zdazyt zosta¢ autorem lub wspdétautorem tacznie
szeSciu opublikowanych publikacji, w tym trzech w czasopismach zagranicznych. Ponadto wy-

gtosit cztery referaty na konferencjach naukowych w latach 1992 — 1993.

Zwienczeniem wczesnego etapu jego rozwoju naukowego jest praca doktorska
Parki technologiczne a rozwdj regionalny i wspieranie proceséow innowacyjnych na przy-
ktadzie gospodarki niemieckiej, napisana wiosng 1994 roku i obroniona 23 maja 1994 roku
przed Radg Wydziatu Ekonomiczno — Socjologicznego Uniwersytetu tédzkiego. 13 czerwca
1994 roku Rada Wydziatu Ekonomiczno — Socjologicznego Uniwersytetu todzkiego nadata

mu stopient naukowy doktora nauk ekonomicznych w dziedzinie ekonomii.

Celem rozprawy doktorskiej byfa analiza instytucjonalna parkéw technologicznych z punk-
tu widzenia uwarunkowan ekonomiczno-politycznych, roli parkdw w gospodarce rynkowej,
ich wptywu na intensyfikacje proceséw innowacyjnych i rozwdj regionalny oraz mozliwosci ich

adaptacji do warunkéw krajéw Europy Srodkowo — Wschodniej.

Wspomniana rozprawa doktorska to bardzo obszerne opracowanie liczace 315 stron tek-
stu. Sktada sie ze wstepu, czterech rozdziatéw, zakorczenia, bibliografii oraz zatgcznikow. Czesé
pierwsza pracy dotyczy opisu parkow technologicznych jako instytucji gospodarki rynkowej.
W czesci drugiej omdwiono kwestie relacji miedzy przedsiebiorczoscig, innowacjami i parka-
mi technologicznymi w kontekscie ich wptywu na rozwdj gospodarczy. W czesci trzeciej autor
przedstawit wyniki analiz empirycznych dotyczgcych parkéw technologicznych w Niemczech,
a w czesci czwartej podjat prébe oceny roli parkéw technologicznych w warunkach transforma-

cji systemu gospodarczego. Do pracy zatgczono obszerng bibliografie oraz zataczniki.

Recenzentami rozprawy doktorskiej K. B. Matusiaka byli: prof. dr hab. J. Monkiewicz
z Politechniki Warszawskiej oraz prof. dr hab. T. Janusz z Uniwersytetu tddzkiego. Recenzenci
podkresli w swoich opiniach wysoki poziom merytoryczny rozprawy, jej oryginalnos¢, bardzo
bogaty materiat empiryczny oraz dojrzato$¢ wnioskowania, bardzo dobrg znajomos$¢ poru-

szanej problematyki, wysokg przydatnos¢ dla praktyki gospodarczej, zarzadzajgcych parkami

technologicznymi, polityki innowacyjnej na szczeblu regionalnym i krajowym, oraz dla wszyst-
kich zainteresowanych funkcjonowaniem instytucji i osrodkdéw wspierania innowacyjnego
biznesu. Podkreslano, iz rozprawa doktorska ma charakter pionierski, jako pierwsze naukowe

dzieto poswiecone zagadnieniom transferu i komercjalizacji technologii w Polsce.

Poktosiem rozprawy doktorskiej jest ksigzka autorstwa Krzysztofa pod tytutem Parki tech-
nologiczne: instytucjonalne wspieranie przedsiebiorczosci, procesow innowacyjnych i rozwoju
regionalnego, ktéra ukazata sie w 1995 roku. Byta to pierwsza, tak obszerna (226 stron tekstu),
dojrzata i rzeczowa publikacja na temat funkcjonowania i organizacji sfery osrodkow przedsie-
biorczosci i innowacji na rynku wydawniczym w Polsce. Szczegdlng uwage zwrdcono na role

instytucji parkow technologicznych w rozwoju regionalnym i lokalnym.

W opinii recenzentdw praca ma ,,(...)
wyjatkowg wartos¢ praktyczng, porzad-
kuje wiele poje¢, zawiera wiele faktow
i informacji bardzo istotnych dla fachow-
cow, potencjalnych zatozycieli osrodkow
przedsiebiorczosci i innowacji, moze
by¢ zrodtem natchnienia dla politykdw
i przedstawicieli wtadz lokalnych” (prof.
K. J. Kurzydtowski z Politechniki War-
szawskiej) i ,(...) stanowi dojrzate stu-
dium o bogatej stronie informacyjno —
— faktograficznej, (...) ktore bedzie przez
dtuzszy czas tekstem referencyjnym
dla wszystkich, ktérzy zajma sie pro-
blematyka parkow technologicznych”

(prof. M. Sottysik z Akademii Ekonomicznej

im. K. Adamieckiego w Katowicach).

Doktorat 1994 r.



2.3. Dziatalnos¢ akademicka po doktoracie (1994 — 2012)

Jak podkreslalismy na wstepie, dorobek naukowy Krzysztofa jest nie tylko bogaty
ale i bardzo zrdznicowany, jesli chodzi o kierunki poszukiwan badawczych. Tym niemniej
mozna wyrdznic trzy podstawowe nurty. Pierwszy, rozpoczety juz na etapie pisania doktoratu
w latach 1990 — 1994, dotyczyt instytucjonalnych form wspierania innowacji i przedsiebiorczosci
na poziomie regionalnym i ogdlnokrajowym. Drugi, réwnolegty do pierwszego (lata
1995 — 2005), dotyczyt szeroko rozumianych zagadnien, uwarunkowan i czynnikéw przedsie-
biorczosci innowacyjnej. Trzeci, pdzniejszy, bo podejmowany na szerszg skale po 2004 roku,
skupiat sie na nowych wyzwaniach stojacych przed szkota wyzsza (uniwersytetem) w gospo-

darce opartej na wiedzy, w szczegdlnosci na powigzaniach uczelni z gospodarka.

2.3.1. Systemy wsparcia w zakresie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci

Pojedyncze inicjatywy instytucjonalnego wspierania innowacji i przedsiebiorczosci zostaty
podjete w naszym kraju juz w latach 1990/91, a wiec w poczatkowej fazie transformacji ustro-
jowej. Jako mtody asystent zetknat sie z tg problematykg w kontekscie wysoko rozwinietej go-
spodarki Niemiec w trakcie stazy naukowych, jakie odbyt na Uniwersytecie Ruhr w Bochum
w latach 1990 — 91 i 1993. Po obronie doktoratu byt wiec dobrze przygotowany do zainicjo-
wania badan nad ksztattujgcym sie dopiero systemem wsparcia innowacji i przedsiebiorczosci
w Polsce. Zwigzanie sie ze srodowiskiem osdb podejmujgcych réznorodne inicjatywy na tym
polu, zrzeszonych w powotanym do zycia w 1992 roku Stowarzyszeniu Organizatorow Osrodkow
Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce (SOOIPP), stanowito dobrg do tego okazje. Juz na wstep-
nym etapie funkcjonowania wtadze SOOIPP podjety inicjatywe wydawania cyklicznych raportow
na temat rozwoju instytucjonalnego wsparcia innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Pierwszy
Raport pod redakcjg prof. M. Fic zostat opublikowany w 1994 roku. Krzysztof byt jego wspoétau-
torem, natomiast juz od drugiego wydania przejat funkcje redaktora, wdrazajgc w zycie nowy

format Raportu SOOIPP, oparty na silnym komponencie badawczym.

Ta nowa koncepcja opierata sie na dwdch zasadach:

— zebrane dane ujete w Raporcie opieraty sie na Zzrodtowych danych uzyskiwanych bezposrednio
od osrodkow innowadiji i przedsiebiorczosci, w ramach systematycznych badan ankietowych;

—  przyjeto szerokg definicje osrodkow innowacji i przedsiebiorczosci, do ktérych zaliczono parki

technologiczne, inkubatory i preinkubatory o réznym poziomie zaawansowania technologiczne-

go, centra transferu technologii, fundusze kapitatu zalgzkowego, sieci aniotéw biznesu, fundusze
pozyczkowe i poreczen kredytowych a takze osrodki szkoleniowo — doradcze swiadczgce pomoc

dla przedsiebiorcéw i kandydatéw na przedsiebiorcow .

tacznie w okresie 1995 — 2010 ukazato sie pod jego redakcjg osiem analitycznych Raportéw
SOOIPP. W pieciu z nich byt gtdwnym redaktorem, a w pozostatych wspodtredaktorem oraz auto-
rem najwazniejszych rozdziatéw®*. Juz w pierwszej edycji zadbano, by uzupetni¢ dane od poczatku
okresu transformacji, czyli od 1990 roku. Dzieki zainicjowanym przez Krzysztofa systematycznym
badaniom, przy zachowaniu jednolitego systemu gromadzenia danych, dysponujemy wyjgtkowym
zbiorem informacji, pozwalajgcym na analize dtugofalowych trendéw w dziedzinie instytucjonal-

nych form wspierania innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce.

Z czasem kolejne edycje Raportdw rozrastaty sie, gdyz oprocz przedstawienia ogélnych tenden-
cji pojawity sie odrebne rozdziaty poswiecone poszczegdlnym rodzajom instytucji wsparcia (parki
technologiczne, inkubatory, centra transferu technologii itp.). Nic wiec dziwnego, ze Raporty anali-
tyczne SOOIPP staty sie gfownym Zrédtem danych, chetnie wykorzystywanym przez magistrantéw,
doktorantéw, autorow artykutow (zaréwno naukowych jak i publicystycznych), ale takze w analizach

przeprowadzanych na zlecenie réznych agend rzadowych.

Rownolegle z badaniami nad instytucjonalnymi formami wsparcia innowacji i przedsiebiorczo-
Sci w Polsce, Krzysztof uwaznie obserwowat nowe zjawiska i tendencje w tej dziedzinie w wysoko
rozwinietych krajach Europy (Niemcy, Francja, Wielka Brytania). Interesowat sie takze procesem
ksztattowania europejskiego systemu wsparcia, ktérego podstawg byt wieloletni program reform
strukturalnych przyjety na szczycie przywddcow panstw UE w 2000 roku, popularnie okreslany jako

Strategia Lizboriska.

Powyzsze tendencje i procesy byty analizowane przez badaczy gtéwnie w kontekscie ewolucji
polityki gospodarczej. W obszernej, liczacej 427 stron monografii, opublikowanej w 2006 roku®, pod-
jat ambitne wyzwanie umieszczenia wspomnianej problematyki na gruncie teorii przedsiebiorczosci
i szerszego kontekstu ewolucji systemu gospodarki rynkowej. W pierwszej czesci monografii Krzysztof
zaprezentowat aktualny dorobek teoretyczny, jak réwniez ewolucje poglagdéw na temat zmieniajgcej

sie roli przedsiebiorcéw i przedsiebiorczosci w kolejnych etapach rozwoju systemu gospodarki rynko-

3 K.B. Matusiak, Oérodki innowacji i przedsiebiorczosci w: K.B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer
technologii. Stownik poje¢, PARP, Warszawa, 2011, s. 181 — 185.

4 Kolejny Raport SOOIPP pod redakcjag A. Bakowskiego i M. Mazewskiej ukazat sie juz po $Smierci
Krzysztofa w sierpniu 2012 r.

° K.B. Matusiak, Rozwdj systemdw wsparcia przedsiebiorczosci. Przestanki, polityka, instytucje,
ITE, Radom — tédz, 2006.



wej. Przedstawit takze aktualny dorobek teoretyczny w zakresie mikroekonomicznych procesow za-
ktadania i rozwoju nowych firm. Tak gruntowna analiza teoretyczna pozwolita na pokazanie szerszego

kontekstu ewolucji systemu wsparcia innowacji i przedsiebiorczosci na Swiecie i w Polsce.

Po opublikowaniu wspomnianej monografii w 2006 roku, dysponujac juz wtedy bogatym do-
robkiem naukowym w postaci licznych publikacji, Krzysztof zdecydowat sie na uruchomienie w tym
samym roku procedury habilitacyjnej w dyscyplinie ekonomii na Wydziale Ekonomiczno — Socjolo-
gicznym Uniwersytetu todzkiego. Wobec niejednoznacznych opinii recenzentow oraz watpliwosci,
czy jego dorobek miesci sie w dyscyplinie ekonomii, czy raczej w naukach o zarzadzaniu, w 2008
roku wystgpit z wnioskiem o wstrzymanie postepowania habilitacyjnego. Kolejng, tym razem uda-

na, prébe podjat w 2011 roku, w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

2.3.2. Przedsiebiorczos¢ innowacyjna: zarzgdzanie procesami innowacyjnymi
i transfer technologii

Problematyka przedsiebiorczosci innowacyjnej byta kolejnym nurtem w jego dorobku
naukowym po 1994 roku. Miata dla niego charakter stricte naukowy i przejawiata sie w re-
alizacji szesciu projektéw naukowo — badawczych o charakterze krajowym, uczelnianym
lub katedralnym. Byty to projekty zespotowe ze znaczgcym udziatem merytorycznym i organi-
zacyjnym/kierowniczym Krzysztofa i dotyczyty szeroko rozumianej przedsiebiorczosci innowa-

cyjnej —jego kolejnej pasji zawodowe;.

W tym okresie powstat zespdt oséb, ktore potrafity efektywnie wspotpracowac przy realizacji
kolejnych inicjatyw badawczych, projektowych i eksperckich, stajgc sie z czasem uznanymi w kra-
ju specjalistami z zakresu przedsiebiorczosci, innowacji, transferu i komercjalizacji technologii oraz
rozwoju regionalnego i lokalnego. Bez aktywnego udziatu Krzysztofa, jego entuzjazmu i zaangazo-
wania, czasu i energii, zdolnosci do przekonywania i tworzenia atmosfery wspétpracy (zwtaszcza
niezapomnianych spotkan ,przy ognisku”), ksztattowanie dojrzatego zespotu trwatoby z pewnoscig

znacznie diuzej i bytoby mniej efektywne.

Dwa z tych projektow sg szczegdlnie warte odnotowania. Chodzi o projekty, ktorymi kierowat
Krzysztof, a ktdre finansowane byty ze srodkéw Komitetu Badan Naukowych. Pierwszy z nich ,Ada-
ptacja nowoczesnych form transferu i komercjalizacji technologii, pobudzania przedsiebiorczosci
i procesow innowacyjnych”, realizowany byt w latach 1996 — 1998. W jego ramach dokonano oce-

ny mozliwosci adaptacji w polskich warunkach rozwigzan instytucjonalnych stymulujgcych rozwdj

przedsiebiorczosci innowacyjnej uprzednio sprawdzonych w wysoko rozwinietych krajach. Zakres
prowadzonych prac obejmowat szerokie spektrum zagadnien na pograniczu teorii i praktyki przed-
siebiorczosci i innowacji w kontekscie stymulowania proceséw rozwojowych. Warte podkreslenia
jest nowoczesne ujecie i omowienie $wiatowych i krajowych tendencji we wspieraniu innowacji,
przedsiebiorczosci i transferu technologii oraz zaproponowana po raz pierwszy definicja i klasyfi-
kacja sfery osrodkdw innowacji i przedsiebiorczosci, ktora stosowana bedzie pdzniej w krajowej
literaturze ekonomicznej. Sformutowane wowczas pojecie ,,0$rodki innowacji i przedsiebiorczosci”
nadato znaczenie systematyzujgce dla réznego typu wyodrebnionych organizacyjnie jednostek
dziatajgcych na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i poprawy konkurencyjnosci, a za ich podstawowa
ceche uznano niekomercyjny charakter podejmowanych dziatan. Sfera osrodkdw innowacji i przed-
siebiorczosci ze wzgledu na realizowane funkcje, strukture i posiadane zasoby zostata podzielona
na trzy grupy: osrodki szkoleniowo — doradcze, lokalne fundusze pozyczkowe i gwarancyjno — po-
reczeniowe oraz zorganizowane kompleksy gospodarcze ©. Definicja i klasyfikacja osrodkdw zostaty

zgodnie przyjete w srodowisku badaczy i specjalistow z przedsiebiorczosci i innowacji.

Przedstawiono takze studium funkcjonowania 55 technologicznych firm produkcyjnych na pol-
skim rynku —jedno z pierwszych, tak obszernych i pogtebionych w polskim pismiennictwie, opisuja-
ce motywy tworzenia i rozwoju, charakterystyki przedsiebiorcow technologicznych, problemy zwig-

zane z zarzadzaniem, oraz bariery i potrzeby w zakresie wspierania rozwoju firm technologicznych.

Wyniki prac badawczych przedstawione zostaty w ksigzce Przedsiebiorczosc i transfer technolo-
gii. Polska perspektywa (pod. red. K. B. Matusiaka i E. Stawasza) wydanej w 1998 roku przez Katedre
Ekonomii Uniwersytetu tddzkiego. Ksigzka ta liczagca 339 stron byta bardzo dobrze oceniona i ob-

szernie cytowana przez wiele lat.

Drugi projekt naukowo — badawczy ,,Determinanty tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw innowa-
cyjnych” realizowany byt w latach 1999 — 2001. Celem badan byto okreslenie warunkow oraz ocena
mozliwosci powstania i rozwoju firmy innowacyjnej w polskich realiach gospodarczych i lokalizacyj-
nych. Zakres prowadzonych badan obejmowat zaréwno teorie zarzgdzania wzrostem firm i przed-
siebiorczosci indywidualnej, jak i ekonomii oraz teorie rozwoju regionalnego. Novum prezentowa-
nego materiatu byto uzupetnienie modeli wzrostu firm z sektora MSP o kwestie roli innowacji oraz
wptyw czynnikdw zewnetrznych, w tym teorii sieciowych, srodowiska innowacji i przedsiebiorczosci
w tworzeniu i wzroscie innowacyjnych firm na przyktadzie polskich regionéw. Wktad Krzysztofa po-

legat na sformutowaniu w petni juz rozwiniete] definicji i zakresu dziatania oraz na klasyfikacji sfery

6 Przedsiebiorczos¢ i transfer technologii. Polska perspektywa, op. cit. s. 124-125.



osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci. Dokonano takze wyjasnienia roli otoczenia instytucjonal-
nego oraz lokalnych systemoéw produkcyjnych w rozwoju matych firm innowacyjnych w Polsce.
Zwraca uwage whnikliwa analiza i ocena roli instytucji posrednictwa w dziedzinie innowacji, ktdra
na przetomie lat 90. i poczatku obecnego stulecia petnita role pomostu miedzy sferg badan a przemy-
stem. Przedstawiono takze propozycje zmian w centralnej i regionalnej polityce innowacyjnej, postu-
lujgce m.in. wzmocnienie programdw wspierania przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i rozwoju MSP,
uporzadkowanie regulacji prawnych, rozwdj sieci wspotpracy administracji samorzadowej, instytu-
cji B+R i instytucji pozarzadowych oraz wsparcie dla sfery osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci.

Wyniki prac badawczych zaprezentowane zostaty w obszernej ksigzce (399 stron tekstu) ”.

2.3.3. Szkota wyzsza w dobie rewolucji naukowo-technicznej, powigzania nauki

z gospodarkqg

Rola uniwersytetu w gospodarce opartej na wiedzy, a zwfaszcza powigzania nauki z biznesem
to trzeci wiodgcy nurt w badaniach naukowych prowadzonych przez Krzysztofa. Najpdzniejszy, lecz
bardzo istotny, bo doprowadzit do uzyskania tytutu naukowego doktora habilitowanego, a nastep-

nie do powotania Krzysztofa na stanowisko profesora nadzwyczajnego Uniwersytetu tédzkiego.

Poczgtkowo jego zainteresowania wspomniang problematyka dotyczyty doSwiadczen zagra-
nicznych w dziedzinie wspierania innowacyjnej przedsiebiorczosci. Ich przeglad zawierata praca
zbiorowa pod redakgja J. Guliriskiego i K. Zasiadtego, opublikowana w 2005 roku przez PARPS.
Wraz z K. Zasiadtym Krzysztof opracowat rekomendacje dotyczgce kierunkéw rozwoju przed-
siebiorczosci akademickiej w Polsce. Byty one adresowane zarowno do srodowisk naukowych,

jak i przemystu, instytucji otoczenia biznesu oraz politykdw i ustawodawcow.

W tym obszarze przydatne okazato sie osobiste zaangazowanie Krzysztofa w zarzadzanie szko-
ta wyzsza. W latach 2002 — 2005 pracowat jako nauczyciel akademicki na stanowisku profesora
Wyzszej Szkoty Ekonomiczno — Spotecznej w Ostrotece, a w okresie 2002 — 2004 petnit funkcje jej rek-
tora. W 2009 roku Krzysztof zaangazowat sie w dwa duze projekty dotyczgce kluczowych obszarow
funkcjonowania uczelni wyzszych w Polsce. Zostat liderem zespotu, ktéry zrealizowat nowatorski
projekt ,Foresight kadr nowoczesnej gospodarki” °. Nie tylko koordynowat projekt i redagowat
publikacje prezentujacg wyniki badan, ale rowniez kierowat kluczowym panelem tematycznym

,Kadry (zawody) przysztosci”. W koricowych rekomendacjach znalazty sie sugestie pod adresem

7 K.B. Matusiak, E. Stawasz, A. Jewtuchowicz, Zewnetrzne determinanty rozwoju innowacyjnych
przedsiebiorstw, Katedra Ekonomii Uniwersytetu tédzkiego, £6dz 2001.

8. Gulifski, K. Zasiadty (red.), Innowacyjna przedsiebiorczos¢ akademicka — swiatowe doswiadczenia,
PARP, Warszawa, 2005.

%K. B. Matusiak, J. Kucinski, A. Gryzik (red.), Foresight nowoczesnej gospodarki, PARP, Warszawa, 2009.

szkot wyzszych, wskazujgce m.in. na potrzebe:

—  wspotpracy szkdt wyzszych z przedstawicielami biznesu i wigczenia tych ostatnich w proces dydaktyczny;

— uwzglednienia w programach dydaktycznych szkoty wyzszej umiejetnosci komunikowania sie
oraz adaptacji do szybko zmieniajgcych sie warunkow;

—  wigczenia studentow w projekty badawcze realizowane we wspotpracy z przemystem.

Kolejne badanie zrealizowane z udziatem Krzysztofa w 2009 r. dotyczyto postaw przedsiebior-
czych w srodowisku akademickim. Przeprowadzono je na prébie 454 studentdw, doktorantdw i pra-
cownikéw naukowych z 44 uczelni z catego kraju *°. Uzyskane wyniki pozwolity na sformutowanie
propozycji konkretnych rozwigzan i dziatan w celu aktywizacji przedsiebiorczosci w srodowisku aka-
demickim. Krzysztof byt odpowiedzialny za redakcje rozdziatu zawierajgcego wspomniane rekomen-
dacje. Lubit angazowac sie w zespotowe inicjatywy badawcze i dbat, by uzyskane wynik nie pozosta-

waty jedynie na papierze, ale przektadaty sie na konkretne programy wdrozeniowe.

W petni dojrzatg wizje roli wspodtczesnego uniwersytetu Krzysztof przedstawit w obszernej mo-
nografii opublikowanej w 2010 r. przez Oficyne Wydawnicza SGH*. Kluczowy jest Rozdziat Il pracy,
gdzie prezentuje on wiasny, holistyczny model przedsiebiorczego uniwersytetu, ktorego ilustracja
jest Diagram 1. Model ten definiuje pie¢ kluczowych obszaréw funkcjonalnych (filaréw) przedsie-
biorczego uniwersytetu. Pierwszy to nowoczesny system zarzadzania uniwersytetem, zorientowany
na rozwijanie wiezi z otoczeniem. Kolejne dwa filary dotyczg podstawowe] funkcji edukacyjnej szkoty
wyzszej: elastyczne dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie potrzeb oraz ksztattowa-
nie postaw przedsiebiorczych studentdw i absolwentdw. Ostatnie dwa filary to klasyczne przejawy
przedsiebiorczosci akademickiej, przy czym autor oprécz tworzenia firm odpryskowych (spin-off)

uwzglednit takze kooperacyjne formy transferu technologii miedzy szkotg wyzszg a biznesem.

Kompleksowe, holistyczne podejscie znalazto wyraz w zaproponowanym we wspomnianej
monografii systemie wsparcia przedsiebiorczosci akademickiej (Tabela 1), gdzie konkretne inicja-
tywy i dziatania zostaty dostosowane do kolejnych pieciu etapow: popularyzacji przedsiebiorczosci

akademickiej, selekcji dla przedsiebiorczosci, preinkubacji, inkubacji i akceleracji.

Wspomniana monografia stanowi zwienczenie pierwszego etapu badan nad przedsie-
biorczoscig akademickg w Polsce i rolg uniwersytetu w dobie rewolucji naukowo — technicznej.
Zaproponowana holistyczna koncepcja miata znaczenie porzgdkujgce i tworzyta solidne podstawy

dla dalszych poszukiwan badawczych i programéw wdrozeniowych.

06, Banerski, A. Gryzik, K.B. Matusiak, M. Mazewska, E. Stawasz, Przedsiebiorczos¢ akademicka.
Raport z badania, PARP, Warszawa, 2009.

1 K. B. Matusiak, Budowa powiqgzan nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola i miejsce
uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, 2010.



UNIWERSYTET

Diagram 1. Funkcjonalne wymiary przedsiebiorczego uniwersytetu

Formy

(

Przedsiebiorcze zarzadzanie
uniwersytetem
uczelnia zarzagdzana nowoczesnie, przez kadre
o orientacji przedsiebiorczej, scisle wspotpracu-
jaca z otoczeniem zewnetrznym
J

(

Kadry dla innowacyjnej gospodarki
rozwdj zawoddw przysztosci oraz przesunie-
cie nacisku ze $cistej edukacji zawodowej na

zwiekszanie zdolnosci adaptacji absolwentéw
do dynamicznych warunkéw zewnetrznych

rzecz ogolnych kompetencji i umiejetnosci, 2z~

Cechy

e menedzerski styl zarzadzania

e aktywny udziat w regionalnych
i lokalnych sieciach
* wspotpraca z absolwentami
e interdyscyplinarne zespoty badawcze

¢ konwent ztozony z lokalnych partnerow

J

/- elastyczne inicjowanie nowych
kierunkow ksztatcenia

¢ dostosowywanie programow
do potrzeb rynkdw pracy

e multidyscyplinarnos¢ ksztatcenia

e udziat praktykéw w ksztatceniu

* zwiekszanie udziatu zaje¢ aktywnyh
(projektowych)

o systemy edukacji ustawicznej

v

-

Przedsiebiorczos¢ studentow C
i absolwentéw
samodzielne préby biznesowe oparte na
wiedzy wyniesionej ze studiow

J

-

Transfer i komercjalizacja
technologii
badania kontraktowe i zamawiane;
umowy licencyjne lub sprzedaz
praw; wspolne badania i wdrozenia;
doradztwo wdrozeniowe; opinie,
ekspertyzy, recenzje itp.

f Akademickie firmy odpryskowe ‘
(spin-off i spin-out)
nowe firmy tworzone przez pracownikow
naukowych i doktorantéw na podstawie ele-
mentéw wiasnosci intelektualnej wytworzo-
nej w macierzystej instytucji

-

T e zajecia kursowe z innowacyjnej
przedsiebiorczosci
¢ programy preinkubadcji i inkubagji
e szkolenia i doradztwo
e dostep do infrastruktury badawczej
e platforma kontaktéow
z inwestorami ryzyka

F
:

(- sieciowa wspotpraca z biznesem
e zarzadzanie wiasnoscig intelektualng
e aktywna promocja posiadanego
know-how
e badania inspirowane potrzebami
e Centra Transferu Technologii

S B N

-

e regulaminy tworzenia uczelnianych
spin-off i spin-out

¢ programy preinkubadcji i inkubagji

e park technologiczny

e wspdtpraca z inwestorami ryzyka

e dostep do infrastruktury badawczej

A

J

Zrédto: K.B. Matusiak, Budowa powigzar nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola i miej-
sce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, 2010, s. 182.

OTOCZENIE
gospodarka, administracja, spoteczerstwo

Tabela 1. Formy wsparcia na poszczegdlnych etapach rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej

Cel/efekty

Upowszechnienie podstawowej wiedzy i in-
formacji o tworzeniu i rozwoju firmy oraz
procesach innowacyjnych. Dziatania maja na
celu pobudzenie zainteresowania studentow
przedsiebiorczg $ciezka kariery zawodowej
i dostarczenie podstawowej wiedzy i umiejet-
nosci, lecz niekoniecznie musi to prowadzi¢
do decyzji o uruchomieniu dziatalnosci go-
spodarczej.

Katedry/centra
przedsiebiorczosci

Wszyscy studenci

Identyfikacja w Srodowisku akademickim oséb
o przedsiebiorczych predyspozycjach, dla kté-
rych przygotowuje sie oferte dydaktyczng,
pogtebiajaca wiedze w zakresie przedsie-
biorczosci. Rozwoj proaktywnych zachowan
przedsiebiorczych, akceptujacych ryzyko.

Katedry we
wspotpracy
akademickim
inkubatorem
przedsiebiorczosci

Wybrana grupa
zainteresowanych
i zdeklarowanych
studentow oraz
pracownikéw na-
ukowych

Wyselekcjonowane pomysty sg oceniane i do-
skonalone pod kagtem szans rynkowych. Naste-
puje dojrzewanie pomystow biznesowych oraz
uksztattowanie przysztego przedsiebiorcy.

Akademicki inkuba-
tor, preinkubator

Potencjalni przed-
siebiorcy sposréd
studentow, absol-
wentow i pracowni-
kow naukowych

Tworzenie firm przez studentéow w oparciu | Inkubator Przedsiebiorcy

o wiedze zdobytg w trakcie studiéw. Koncen- | akademicki sposrod studentdw
tracja ustug i form wsparcia na etapie rozru- i absolwentow

chu biznesu.

Tworzenie firm przez pracownikoéw nauko- | Inkubator Przedsiebiorcy

wych i doktorantow w oparciu o wyspecjali-
zowang wiedze zdobytg w trakcie projektow
badawczych. Koncentracja ustug i wyspecjali-
zowanych form wsparcia na etapie rozruchu
technologicznego biznesu.

technologiczny

sposréd doktoran-
tow i pracownikow
naukowych

Zwiekszenie dynamiki rozwojowej nowych in-
nowacyjnych przedsiebiorstw w oparciu o in-
frastrukture i pakiet specjalistycznych ustug.
Stworzenie kreatywnego srodowiska i interak-
cji biznesu ze sSwiatem nauki. Kreowanie wa-
runkéow do budowy przewagi konkurencyjnej
w wymiarze krajowym

i globalnym.

Park
technologiczny

Firmy o wysokim
potencjale rozwoju

Zrédto: K. B. Matusiak, Budowa powigzari nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola i miej-
sce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, 2010, s.228.



Dobrym przyktadem moze tu by¢ kolejna monografia z udziatem Krzysztofa, podejmujgca pro-
blematyke edukacji dla przedsiebiorczosci akademickiej opracowana w 2011 roku ‘2. Opracowany
przez niego wprowadzajacy rozdziat Geneza i formy przedsiebiorczosci akademickiej stanowit rame
koncepcyjng, w ktdérg wkomponowane zostaty bardziej szczegdtowe rozwazania, dotyczace réznych

metod i form ksztatcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci w szkotach wyzszych.

Monografia Budowa powiqgzari nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy byta pod-
stawg do wszczecia przewodu habilitacyj-
nego w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
Szkoty Gtéwnej Handlowej w dniu 20 stycz-
nia 2011 r. Mimo wysokich walorow samej
pracy habilitacyjnej i olbrzymiego dorobku
badawczego, byto to dla Krzysztofa bardzo
stresujgce doswiadczenie, zwtaszcza biorgc
pod uwage wczesniejszg, nieudang probe
na Uniwersytecie tédzkim w 2006 roku.
Kolokwium habilitacyjne odbyto sie dnia
12 marca 2012 roku. Krzysztof wyszedt
zwyciesko z pierwszej czesci pytan i odpo-
wiedzi. W drugiej czesci mogt sie w petni
wykazac¢ swa erudycjg prezentujgc wyktad
Wspdtczesne formy Marshalowskiego dys-

tryktu. Wedtug opinii wielu cztonkéw Rady,

byt to jeden z najlepszych wyktadéw habi-

Habilitacja, kwiecien 2012

litacyjnych wygtoszonych na SGH, w dtugo-

letniej historii tej uczelni.

Na podstawie uchwaty Rady Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH o nadaniu Krzyszto-
fowi tytutu naukowego doktora habilitowanego Senat Uniwersytetu todzkiego podjat uchwate
na podstawie ktorej Rektor tegoz Uniwersytetu powofat Krzysztofa na stanowisko profesora

nadzwyczajnego tej uczelni z dniem 1 lipca 2012 roku.

12 ). Ciedlik, J. Gulinski, K. B. Matusiak, A. Skala-Pozniak, Edukacja dla przedsiebiorczosci akademickiej,
PARP, Warszawa, 2011.

2.4. Tworzenie metodologicznego, kadrowego i organizacyjnego zaplecza dla rozwoju

studiow nad innowacjami jako wyodrebnionego kierunku badar w Polsce

2.4.1. Wprowadzenie

W ostatnich kilkudziesieciu latach obserwujemy dynamiczny rozwdj interdyscyplinarnego
kierunku badan, ktéry okreéla sie, jako studia nad innowacjami (innovation studies) 1. Pojawit
sie szereg osrodkéw badawczych podejmujgcych te problematyke. W szybkim tempie rosnie
liczba publikacji, a takze wyspecjalizowanych czasopism naukowych. Wzrost zainteresowania
naukowcow wspomniang problematykg obserwujemy takze w Polsce, zwtaszcza w okresie
ostatnich dwudziestu lat. Jednakze wysitki badaczy z réznych osrodkéw akademickich maja
dosc¢ rozproszony charakter. Z tego wzgledu warto przyblizy¢ dziatania Krzysztofa jako inspirato-

ra i organizatora badan w zakresie studiow nad innowacjami.
2.4.2. Uporzgdkowanie aparatu pojeciowego w dziedzinie innowacji

Interdyscyplinarny charakter studiow nad innowacjami prowadzi do pewnego zamieszania
pojeciowego, gdyz badacze wywodzacy sie z réznych dyscyplin naukowych nadajg stosowanym
pojeciom rdézne znaczenia. Dla badaczy spoza angielskiego obszaru jezykowego dodatkowg trud-

nosc¢ stanowi prawidtowe oddanie znaczenia okreslonych poje¢ w ttumaczeniu na jezyk rodzimy.

W 2005 roku Krzysztof wraz z grupa 13 wspotpracownikéw podjat sie opracowania stownika
pojec z zakresu innowacdji i transferu technologii. Jak pisat we wprowadzeniu do | edycji ,,Celem
niniejszego stownika jest préba uporzadkowania poje¢ w dynamicznie rozwijajgcym sie obszarze
innowacyjnosci gospodarki, w powigzaniu z komplementarnymi pojeciami tradycyjnie ujmowany-

mi w kontekscie polityki regionalnej, finanséw, przedsiebiorczosci i wtasnosci intelektualnej” 4.

Pierwsza edycja stownika zostata wydana przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
w 2005 roku. Zawierata 105 haset opracowanych przez 14 autorow — specjalistow z réznych dzie-

dzin. Oprocz definicji przy kazdym hasle zostato zamieszczone jego ttumaczenie na jezyk angielski.

Bpor, J. Fagerberg, B\Verspagen, Innovation studies—The emerging structure of a new scientific field,
Research Policy 38 (2009) 218-233; B. Godin, Innovation Studies: The Invention of a Specialty,
Minerva, (2012), Vol. 50, Issue 4, pp 397-421.

14 Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec, PARP, Warszawa, 2005, s. 7.



Stownik okazat sie ,strzatem w dziesigtke”, gdyz wychodzit naprzeciw autentycznemu zapo- 2.4.3. Integracja kadry naukowej — cykl Szkdt Letnich Innowacji

trzebowaniu w kontekscie dyskusji nad rolg innowacji w gospodarce opartej na wiedzy, ktéra na-

o o ‘ . o o Kolejna inicjatywa podjeta przez Krzysztofa o nazwie ,Szkota Letnia Innowacji — budowa
silita sie zwfaszcza po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku. Rychto pojawita sie

- o } ] S sieci partnerstwa na rzecz wzrostu innowacyjnosci polskiej gospodarki” miata na celu integracje
potrzeba drugiej edycji, ktora ukazata sie w 2008 roku. Zawierata dwukrotnie wiecej haset opraco-

) ) ) o ] ) ) o ogolnopolskiego Srodowiska badaczy specjalizujgcych sie w szeroko rozumianej problematyce
wanych przez 17 autoréw. Trzecia, najbardziej obszerna edycja z udziatem 18 autoréw, obejmujaca

rzedsiebiorczosci innowacyjnej (Katedry Innowacji i Przedsiebiorczosci). Byty to cykliczne spo-
222 hasta, zostata wydana przez PARP w 2011 roku. P ¢ yInel Y ! ¢ 44 y P

tkania naukowe w formie warsztatéw, organizowane w okresie letnim, najczesciej w uczelnia-

Krzysztof byt redak- o
torem wszystkich edycji *

Prisice kasty | poltyka Miastows

nych osrodkach wypoczynkowych, a wiec w warunkach plenerowych.

Stownika, jak réwniez

autorem znacznej liczby

haset. Jednakze jego rola _ In nowacje

i k t . .t
Fnacenie tykraczata poza i transfer technologii
tradycyjng funkcje re-

Stownik pojec

daktora. Przygotowanie
stownika zgodnie z przy-
jetym harmonogramem
wydawniczym byto nie
lada wyzwaniem, biorgc
pod uwage fakt, ze au-
torzy — specjalisci z réz-
nych dziedzin- to ludzie
na ogot bardzo zajedi,
2 w 2wiazku 2 tym, nie Redakcja: Krzysztof B. Matusiak

zawsze dostatecznie zdy-

scyplinowani. Jednak
Krzysztof posiadat szcze-
gdlny dar motywowania i et PARP& -::mﬁ'-

autoréw haset, ktérym

trudno byto sie oprzec jego cieptej, petnej empatii, a jednoczesnie konsekwentnej perswazji.

Szkota Letnia Innowacji, Koszelowka 2008 r.



Oficjalnym sponsorem inicjatywy Letnich Szkoét byto Stowarzyszenie SOOIPP oraz Minister-
stwo Gospodarki. Krzysztof, ktéry w 2005 roku objat funkcje Prezesa Zarzadu, wigzat inicjatywe
Letnich Szkot z potrzebg wzmocnienia zaplecza badawczego Stowarzyszenia. Ciezar organizacji

spoczywat na katedrach akademickich — gospodarzach kolejnych Szkot.

Szkota Letnia Innowacji, Koszeldwka 2008 r.

W okresie 2006 — 2011 zorganizowano fgcznie szes¢ Letnich Szkot Innowacji, ktore kazdorazowo

przyciggaty kilkudziesieciu uczestnikéw (Tabela 2).

Tabela 2. Cykl Letnich Szkdt Innowacji

Lp. Termin Miejsce Organizator

| 1—-5 wrzesnia 2006 Pobierowo | Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersy-
tetu Szczecinskiego

1l 5—12 wrzesnia 2007 | Nagorzyce | Katedra Przedsiebiorczosci i Polityki Przemysto-
wej Uniwersytetu todzkiego

Il | 5—-10wrzesnia 2008 | Warszawa, | Katedra Zarzgdzania Innowacjami SGH, Krajowy
Koszeléwka | Punkt Kontaktowy Programoéw Badawczych UE

k. tacka
IV | 4—8wrzesnia 2009 Cigzen Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
k. Stupcy Poznanski Park Naukowo-Technologiczny Funda-

cji UAM

V | 9- 14 wrze$nia 2010 | Pobierowo | Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersy-
tetu Szczecinskiego

VI | 26— 28 wrzesnia 2011 | t6dz/ Katedra Przedsiebiorczosci i Polityki Przemysto-
Rogow wej Uniwersytetu todzkiego

Zrédto: Opracowanie wtasne

Letnie Szkoty Innowacji trwaty z reguty 3 —5 dni, a rozciggniecie omawianego problemu w czasie
i plenerowe otoczenie stwarzaty doskonate warunki do swobodnej dyskusji i wymiany pogladéw bez
presji czasowej, jaka zazwyczaj towarzyszy uczelnianym konferencjom naukowym. Dyskusje byty pro-

wadzone nie tylko w ramach formalnych ses;ji, ale takze podczas rozmaitych imprez integracyjnych.

Dla Krzysztofa byto szczegdinie istotne, by do badan nad innowacjami przyciaggng¢ najmtod-
szych adeptow nauki. Z tego wzgledu goraco zachecat samodzielnych pracownikéw z réznych
o$rodkow akademickich, by zapraszali na Kuznie Mtodych Kadr Innowacji doktorantdw, asysten-
tow i adiunktéw. Dla wielu z nich wygtoszenie referatu w trakcie Letniej Szkoty Innowacji byto

pierwszym wystgpieniem naukowym poza murami macierzystej uczelni.

Réwnolegle do programu stricte naukowego w ramach Letnich Szkét Innowacji organizo-
wane byty réznorodne warsztaty i panele, podczas ktorych dyskutowano o tym, jak wprowa-
dzi¢ polskg gospodarke na innowacyjng Sciezke rozwoju. Do tej czesci programu zapraszani byli
przedstawiciele administracji rzgdowej i samorzagdowej oraz instytucji otoczenia biznesu (inku-

batoréw, parkow technologicznych, centréw transferu technologii).

Spotkania w ramach Letnich Szkét majg dobrg marke i na trwate wpisaty sie w tradycje $ro-
dowiska badawczy przedsiebiorczosci innowacyjnej w Polsce. Uczestnikom akademickim tego
typu dyskusje umozliwiaty spojrzenie na problematyke innowacyjnosci z perspektywy polityki
gospodarczej i naukowo-technicznej, a tym samym stanowity bodziec do takiego ukierunkowa-

nia przysztych badan, by lepiej odpowiadaty one potrzebom praktyki.

2.4.4. Upowszechnienie wynikdw badan — Seria ,SOOIPP Annual”

w ,Zeszytach Uniwersytetu Szczeciriskiego”

Dynamiczny rozwdj badan naukowych nad innowacyjnoscig na catym swiecie w okresie
ostatnich kilkudziesieciu lat spowodowat, ze pojawity sie wyspecjalizowane czasopisma w tej
dziedzinie. Ocenia sig, ze obecnie na catym Swiecie jest ponad 40 wyspecjalizowanych czaso-

pism o uznanym statusie naukowym s

Dorobek naukowy kolejnych Szkét Letnich Innowacji zwiekszyt zapotrzebowanie na upo-
wszechnianie wynikéw badan. Co wiecej, na dorocznych Konferencjach SOOIPP zaczeto pre-
zentowac referaty oparte na solidnych badaniach, ktére takze zastugiwaty na upowszechnianie.
Stad, kolejng inicjatywa Krzysztofa, wychodzacg naprzeciw temu zapotrzebowaniu, byto uru-

chomienie wspdlnie z Wydziatem Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego,

BN, Franke, M. Schreier (2008), A Meta-Ranking of Technology and Innovation Management/
Entrepreneurship Journals. Die Betriebswirtschaft (2), s. 185 — 216.



specjalnych numerdéw (wydan) , Zeszytow Naukowych Uniwersytetu Szczecinskiego” o wspolnej

nazwie ,,SOOIPP Annual”, poswieconych szeroko pojetej problematyce innowacji. Inicjatywa

ta mogta sie ona powies¢
dzieki osobistemu zaan-
gazowaniu i determinacji
Profesora Uniwersytetu
Szczecinskiego, dr hab.

Piotra Niedzielskiego.

Od 2006 roku tacz-
nie opublikowano sie-
dem rocznikéw ,,SOOIPP
Annual” (w tym ostat-
ni, wydany w 2012 r,
w czterech tomach).
Jak pokazuje Tabela 3.,
w kolejnych wydaniach
wyraznie zwiekszata sie
liczba referatow oraz
ich objetos¢. Zwtaszcza
dla mtodej kadry na-
ukowej zajmujacej sie
problematyka innowacji
otworzenie tego kanatu
publikacji miato bardzo

duze znaczenie. Istotny

ISSN 1640-6818
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byt takze fakt, ze ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” znajdowaty sie na liscie cza-

sopism punktowanych MNiSW.

Tabela 3. Wydania specjalne ,Zeszytow Naukowych Uniwersytetu Szczecinskiego

SOOIPP Annual”
Rok Wiodacy temat Redaktorzy Liczba Objetosc
wydania artykutow (str.)
,SO0IPP 2006 Innowacje i przed- Grzegorz Gromada, 17 263
Annual 2006” siebiorczos¢ dla Matgorzata Matusiak,
przysztosci Magdalena Nowak.
,SOOIPP 2007 Nauka — Innowacje — | Piotr Niedzielski, 34 469
Annual 2007” Gospodarka Jacek Gulinski,
Edward Stawasz.
,SO0IPP 2007 Innowacje, przedsie- | Piotr Niedzielski, 33 330
Annual 2008” biorczosc¢ i gospodar- | Krystyna Poznariska,
ka oparta na wiedzy | Edward Stawasz.
,SOOIPP 2009 Kapitat ludzki —Inno- | Piotr Niedzielski, 29 394
Annual 2008” wacje — Przedsiebior- | Krzysztof Poznanska,
czos¢ Krzysztof B. Matusiak.
,SO0IPP 2010 Kreatywnos¢ — Inno- | Piotr Niedzielski, 36 435
Annual 2009” wacje — Przedsiebior- | Jacek Gulinski,
czo$¢ Krzysztof B. Matusiak.
,SOOIPP 2011 Strategiczne podsta- | Piotr Niedzielski, 18 297
Annual 2010” wy przedsiebiorczosci | Krzysztof B. Matusiak.
opartej na wiedzy
,SOOIPP 2012 Ksztattowanie proce- | Jacek Buko, 16 304
Annual 2011” séw innowacyjnych Wojciech Downar,
w nowoczesnych Pawet Gtodek.
organizacjach, tom 1
,SOOIPP 2012 Uwarunkowania Jacek Buko, 13 224
Annual 2011” innowacyjnosci Tomasz Norek,
przedsiebiorstw Edward Stawasz.
w kontekscie regio-
nalnym i sektoro-
wym, tom 2
,SO0IPP 2012 Strategiczne Jacek Buko, 14 297
Annual 2011” uwarunkowania Piotr Niedzielski,
ksztattowania poten- | Anna Rogut.
cjatu innowacyjnego
przedsiebiorstw,
tom 3
,SOOIPP 2012 Otoczenie instytucjo- | Jacek Buko, 15 304

Annual 2011”

nalne jako stymulator
proceséw B+R inno-
wacji w gospodarce,
tom 4

Krzysztof. B. Matusiak,
Piotr Niedzielski.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Krzysztof byt wspdtredaktorem kilku edycji ,SOOIPP Annual”, ale podobnie jak w innych ze-
spofowych inicjatywach naukowych i wydawniczych, omawianych wczesniej, jego rola znacznie
wybiegata poza funkcje redakcyjna. Po pierwsze, bardzo zachecat wszystkich do sktadania tekstow
do kolejnych wydan ,,SOOIPP Annual”. Natomiast ci, ktérzy podjeli takie zobowigzanie, a nie wywia-

zywali sie z niego w terminie mogli liczy¢ na eleganckie, acz zdecydowane ,,przypomnienia”.

W trakcie nieformalnych dyskusji w gronie badaczy innowacyjnej przedsiebiorczosci wska-
zywat na potrzebe zrobienia nastepnego kroku — uruchomienia, wzorem innych krajéw, dedy-
kowanego czasopisma o wysokiej randze naukowej, poSwieconego w catosci szeroko pojetej

problematyce innowacji. Niestety tej inicjatywy nie zdgzyt juz zrealizowac.

2.5. Podsumowanie

Z syntetycznego przeglagdu dorobku naukowego wyfania sie sylwetka badacza niezmiernie
aktywnego i pracowitego. Podejmujacego konsekwentnie problematyke wspierania innowacyj-
nosci i przedsiebiorczosci, ktora nadal odgrywa kluczowg role w warunkach polskiej gospodarki
przechodzgcej okres transformacji ustrojowej, gdzie réwnolegle dokonuja sie jakosciowe zmiany

zwigzane z wykorzystaniem innowacji, jako kluczowego czynnika rozwoju gospodarczego.

Jednoczesnie Krzysztof jawi sie jako badacz, ktdry szczegdlng wage przyktadat do wdroze-
nia wynikéw badan do praktyki gospodarczej. Juz na poczatku lat 90. Krzysztof posiadt szerokg
wiedze o efektywnych instrumentach wspierania innowacji i przedsiebiorczosci, wdrazanych
w krajach zachodnich. Jego determinacja i wytrwatosc, by przenosi¢ najlepsze praktyki na polski
grunt niewatpliwie zawazyta na ksztatcie przyjetych rozwigzan w naszym kraju, w szczegdlnosci

w sferze organizacji i funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu.

Krzysztof posiadat rzadki dar zarazania innych swojg pasjg i zaangazowaniem. Byt mistrzem
pracy zespotowej; organizowat liczne zespoty badawcze i eksperckie. Miat jednoczesnie per-
spektywiczng wizje rozwoju, interdyscyplinarnych badarn nad innowacjami, ktérych wyniki
wptywatyby na praktyke gospodarcza. Bardzo wiele udato mu sie osiggnaé. Dla licznego grona
wspotpracownikow stanowi to szczegdlne wyzwanie, by kontynuowac Jego dzieto nagle prze-

rwane 16 lipca 2012 roku.

3. Dokonania w kreowaniu
przedsiebiorczosci i inicjatyw lokalnych,
aktywnosc¢ w Stowarzyszeniu Organizatorow
Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce
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Poza dziatalnoscig naukowa Krzysztof angazowat sie w rdznorodne przedsiewziecia w jakiejs
czesci zwigzane z jego naukowymi zainteresowaniami. Byt wielkim entuzjastg spotecznej aktywnosci

i zywo interesowat sie oraz wspierat wszystkie inicjatywy, ktére miaty w sobie pierwiastek spoteczny.

Fascynacja innowacyjnoscig i infrastrukturg wsparcia jej rozwoju poczatku lat 90., Jego za-
angazowanie we wspottworzenie Stowarzyszenia Organizatoréow Osrodkow Innowacji i Przed-
siebiorczosci (SOOIPP) w 1992 roku — w czasie, kiedy stowo ,innowacja” w warunkach polskiej
gospodarki miato marginalne znaczenie — byto zaczatkiem aktywnego dziatania na rzecz rozwo-

ju infrastruktury wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji w Polsce i w krajach osciennych.

Krzysztof byt aktywnie zaangazowany w dziatalno$¢ SOOIPP od samego poczatku jego istnienia,
petnigc najpierw funkcje w zarzadzie, a nastepnie przez dwie i pét kadencji (ok. 10 lat) bedac Pre-
zesem Zarzgdu Stowarzyszenia. W pierwszym okresie w duzej mierze przyczyniat sie do wytyczania
kierunkow dziatania i inicjowat wiele ,,sooippowych” aktywnosci. Jego inicjatywy byty zawsze skie-
rowane w przysztos$¢, choc¢ jednoczesnie wychodzity naprzeciw aktualnym potrzebom osrodkow

innowadji i przedsiebiorczosci, wplatajac sie w gtéwne kierunki polityki rozwoju gospodarczego.

SOOIPP pod jego kierownictwem nabrat szerszego niz srodowiskowy, wymiaru, a dziatania ba-
dawcze i eksperckie w zakresie innowacyjnosci i rozwoju infrastruktury wsparcia, opracowywanie,
publikacja i upowszechnianie raportdow o dziatalnosci osrodkéw przyczynity sie do wzmocnienia
pozycji Stowarzyszenia. Z czasem SOOIPP stat sie istotnym partnerem spotecznym dla decydentow

kreujgcych i realizujgcych polityke rozwoju gospodarczego.

Do szczegolnych elementdw wyrdzniajacych aktywnos¢ SOOIPP w Srodowisku instytucji oto-
czenia biznesu nalezy zaliczy¢ wieloletnig tradycje organizacji dorocznych konferencji. Te przedsie-
wziecia o typowo srodowiskowym charakterze, poruszajgce tematy aktualnie istotne dla oSrodkéw
innowacji i przedsiebiorczosci na state wpisaty sie kalendarz imprez osrodkdw innowacji i przed-
siebiorczosci. Okresowo SOOIPP zwiekszat swojg aktywnos¢ w zakresie dziatan na rzecz integracji
srodowiska osrodkow innowacji i przedsiebiorczosci poprzez organizacje nawet dwdch konferencji
tematycznych rocznie. Zawsze byty one ukierunkowane na aktualne problemy instytucji wsparcia

lub przygotowywaty je do nadchodzych zmian.

Takie podejscie byto ogdlnie akceptowane przez przedstawicieli tych instytucji. Pomimo ko-
niecznosci ponoszenia optat za uczestnictwo licznie uczestniczyli w tych spotkaniach. Tradycjg or-
ganizacji takich spotkan byta tez che¢ wigczenia cztonkdow w realizacje inicjatyw Stowarzyszenia
i umozliwienie osrodkom zostania wspotgospodarzami i gospodarzami konferencji SOOIPP.

Krzysztof byt inicjatorem tego rozwigzania. Bardzo szybko uzyskato ono aprobate srodowiska.

XVIIl Doroczna Konferencja SOOIPP, Torur 2007 r.

Prawie od poczatku statym elementem Konferencji byty szkolenia przedkonferencyjne, za-

wsze cieszgce sie duzym zainteresowaniem pracownikow i zarzgdzajgcych osrodkami.

Byty one okazjg do nabycia
nowej wiedzy i umiejetnosci, ale
tez do podzielenia sie doswiad-
czeniami z biezacej pracy z przed-
siebiorcami i rozwigzywaniu pro-

blemow w dziatalnosci osrodkow.

Konferencje byty tez okazjg
do spotkania wielu przyjaciot
i znajomych oraz do nawigzania
nowych znajomosci. Czestokro¢
owocowaty pomystami na nowe
wspolne projekty, ktorych realiza-
cja przynosita korzysci wszystkim

zaangazowanym instytucjom.

XX Doroczna Konferencja SOOIPP, Gdynia 2009 r.



XX Doroczna Konferencja SOOIPP, Gdynia 2009r.

Rozwijane kontakty miedzynarodowe zaréwno z ekspertami europejskimi poprzez Sci-
stg wspdtprace z nieformalng grupg eksperckg SPICE (od 2001 roku), jak i z partnerami z krajow
Europy Wschodniej (Biatorusi, Ukrainy, Ro-
sji, totwy i Estonii), ale rowniez Azji Central-
nej (Kazachstanu, Tadzykistanu) owocowaty
uczestnictwem ich przedstawicieli w tych spo-
tkaniach, czynigc przedsiewziecia miedzyna-

rodowymi nie tylko z nazwy.

Krzysztof byt inspiratorem  wielu
przewodnich tematdéw konferencyjnych,
ale réwniez niestrudzonym organizatorem
tych spotkan. Jego gtéwnym dgzeniem poza
strong merytoryczng tych spotkan byta dba-
tos¢ o stworzenie przyjacielskiej atmosfery
pozwalajgcej uczestnikom uczestnikdéwom

spotkania prawdziwie sie zintegrowac.

XXI Doroczna Konferencja SOOIPP, Wroctaw 2010

XXIl Doroczna Konferencja SOOIPP, Gliwice 2011 r.

Lata 1990 — 1995

To okres pracy nad doktoratem i przygotowania do obrony pracy doktorskiej, ale jedno-
cze$nie zaangazowanie sie w dwa duze projekty, ktére w konsekwencji miaty bardzo istotny

wptyw na jego aktywnosc¢ przez nastepne dwadziescia lat.

Pierwszym z nich byto wspotdziatanie wraz z grupa entuzjastow przy powotaniu do zycia
i uruchomienia dziatalnosci SOOIPP. W gronie oséb decydujgcych o kierunkach polityki, jak
réowniez wsrdd aktywnych dziataczy instytucji wsparcia, stopniowo dojrzewata koncepcja
powotania stowarzyszenia jako platformy gromadzenia i wymiany doswiadczen. Na trzeciej
dorocznej konferencji ,Rola osrodkdéw innowacji i przedsiebiorczosci w rozwoju regional-
nym oraz promocji matych i Srednich przedsiebiorstw” w pazdzierniku 1992 r., 32 przed-
stawicieli inkubatorow przedsiebiorczosci, nauki, instytucji rzgdowych i samorzadowych
powotato do zycia Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczo-
sci w Polsce. Przyjeto formute stowarzyszenia osob fizycznych. Za program Stowarzyszenia
uznano ,Program dziatania w zakresie rozwoju inkubatoréw przedsiebiorczosci, centréw
innowacji i przedsiebiorczosci, parkéw technologicznych i naukowych w Polsce w latach
1991-1995”. Zostat on przyjety na Il dorocznej konferencji w Czerniejewie w 1991 r. W sktad
wtadz zostali wybrani: Zarzad — Krzysztof Zasiadty (Prezes), Zbigniew Pluta i Jerzy Sekiewicz

(Wiceprezesi), Barbara Listkiewicz — Charuba (Sekretarz), Krzysztof Matusiak (Skarbnik). Ko-



misja Rewizyjna: Maria Fic (Przewodniczgca), Karol Litynski, Jan Mertl, Szymon Roézanski,
Andrzej Koschmider. Prezesami byli kolejno: Krzysztof Zasiadty (1993 — 1999); Jacek Gulinski
(1999 - 2005), Krzysztof B. Matusiak, (2005 — 2012). Krzysztof byt jednym z cztonkéw zato-

zycieli Stowarzyszenia, od poczatku mocno zaangazowanym w jego aktywnosc.

Drugim obszarem aktywnosci poza uczelnig byto prawie 4—letnie zaangazowanie w re-
alizacje ogdlnopolskiego , Projektu rozwéj matej przedsiebiorczosci — TOR #10”, sktadowego
elementu Ogdlnokrajowego Projektu Promocja Zatrudnienia i Rozwdj Stuzb Zatrudnienia,
finansowanego ze $rodkéw uzyskanych przez Polske w ramach pozyczki z Banku Swiatowe-
go. Gtownym celem Projektu byto stworzenie w Polsce systemu instytucji aktywnie wspiera-
jacych przedsiebiorczos¢, ukierunkowanego na organizacje pomocy osobom pozostajgcym
bez pracy, zagrozonym jej utratg oraz szukajgcym swojej zyciowej szansy poprzez zatozenie
wtasnej matej firmy. Realizatorem programu byto Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej,

korzystajgce z pomocy technicznej Uniwersytetu Stanowego Ohio w USA.

Przy wspoftpracy krajowych i zagranicznych ekspertdéw w ramach projektu wypracowany
zostat modelowy system petnej obstugi nowo powstajgcej firmy w uktadzie lokalnym, opar-
ty na trzech typach osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci: osrodku szkoleniowo-dorad-

czy, funduszu pozyczkowym, inkubatorze przedsiebiorczosci.

Zadaniem tworzonych w organizacjach pozarzgdowych komponentéw pomocy w samoza-
trudnieniu byta realizacja wzajemnie uzupetniajgcych sie funkcji w zintegrowanym procesie pro-
mocji przedsiebiorczosci: od konsultacji, szkolen i doradztwa, poprzez preferencyjne pozyczki,
po oferty lokalowe o okreslonym standardzie i wyposazeniu. Przy konstruowaniu modelu wy-
korzystano doswiadczenia ze Standw Zjednoczonych, jak rowniez bogate doswiadczenia Banku
Swiatowego w realizacji podobnych projektéw w réznych krajach Azji, Ameryki tacifskiej i Afry-

ki. Pomocne okazaty sie tez niektore doswiadczenia krajowe z poczatku lat dziewieédziesigtych.

Lata 1996 — 2000

Projekt poczatkowo zaplanowany na nie wiecej niz 65 osrodkéw wsparcia w proce-
sie realizacji rozwingt sie do 136 komponentéw w 73 instytucjach zlokalizowanych na
obszarze catego kraju. Niezbyt liczna grupa ekspertéw projektu (w pierwszej fazie kilka-
nascie osob, a pod koniec projektu zaledwie kilka), petnita funkcje doradcze i kontrolne
w procesach realizacji podjetych przez instytucje wsparcia zadan, wizytujac je i na miej-

scu pracujac z lokalnymi liderami i zespotami.

Byt to okres niekonczacych sie podrézy i zbierania wiedzy oraz ogromnej ilosci doswiad-
czen przez ekspertéw. Krzysztof byt tym, ktory czas ten wykorzystat do zbudowania podsta-

wy do dalszych dziatan w zakresie budowy infrastruktury wsparcia przedsiebiorczosci.

Poczatek okresu 1996 — 2000,
to wcigz jeszcze praca w TOR#10,
ale juz od korica 1995 roku poja-
wiajg sie nowe kierunki dziafania.
S3 to przede wszystkim aspekty
innowacyjnosci i transferu techno-
logii w polskich firmach oraz kon-
cepcje finansowania tych proce-

SOW opracowywane w zespotach

eksperckich na zlecenie Minister- i ” o - "
Jedno z licznych spotkari z przedstawicielami osrodkéw w ramach

stwa Gospodarki, Przemystu i Han- projektu ,,TOR#10”, Jachranka 1998 r.
dlu czy tez Polskiej Agencji Rozwoju

Przedsiebiorczosci.

W tym czasie powstato réwniez wiele ekspertyz i opracowan pod kierownictwem Krzysztofa
lub przy jego czynnym udziale. W pierwszej kolejnosci dotyczyty one zagadnien rozwoju infra-

struktury wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci i obejmowaty rozlegte analizy lokalnych systeméw

Zespot ekspertow projektu ,TOR#10”, Warszawa 1997 r.



wspierania przedsiebiorczosci, konstrukcji dziatania poszczegdlnych ich elementéw (parkow, inku-
batoréw, osrodkéw doradczo-szkoleniowych i funduszy pozyczkowych). Drugim kierunkiem byty
zagadnienia innowacyjnosci zaréwno w szerokim aspekcie rozwoju gospodarki narodowej jaki

i tworzenia narzedzi jej wspierania.

Lata dziewiecdziesigte to réwniez poczatek rozwoju koncepcji stworzenia bazy danych Osrod-
kow Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce oraz prowadzenia analiz w zakresie ich rozwoju i ewo-
lucji w dziataniu. Pojawit sie pierwszy raport pod redakcjg K. B. Matusiaka i K. Zasiadtego Osrod-
ki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Inkubatory przedsiebiorczosci, centra technologiczne,
osrodki wspierania przedsiebiorczosci, SOOIP — Raport 1995 wydany przez todzkg Fundacje Inku-
bator. Kolejne publikacje w tym obszarze zostaty przygotowane i wydane we wspotpracy SOOIPP
z Ministerstwem Pracy i Polityki Socjalnej w ramach ,,Projektu rozwoju matej przedsiebiorczosci
TOR#10”, w latach 1998 i 2000. Od tego czasu co 2 lata grupa ekspertéw SOOIPP pod kierownic-
twem Krzysztofa prowadzita badanie oSrodkéw i opracowywata analizy dotyczace rozwoju infra-

struktury wsparcia przedsiebiorczosci.

Krzysztof B. MATUSIAK
Krzysztof ZASIADLY

OSRODKI INNOWACJI
8 e, s LR | PRZEDSIEBIORCZOSCI
o R W POLSCE

- OSRODKI INNOWACJI .*

inkubatory przedsiebiorczosci
centra technologiczne
osrodki wspierania przedsiebiorczosci

SQOIIP Raport - 1995

Lata 2001 — 2005

Poczatek nowego wieku to w aktywnosci Krzysztofa okres rozwijania wiedzy w zakresie insty-
tucji wsparcia biznesu z ukierunkowaniem na wspieranie innowacyjnosci oraz podjecia prac nad
préba zdefiniowania metod oceny efektywnosci ich dziatania. Okazuje sie, ze zagadnienia te nie sg
wcale proste i sporo czasu zajmuje wypracowanie narzedzi oddajacych specyfike tego obszaru ak-
tywnosci. W tym czasie SOOIPP przy aktywnym uczestnictwie Krzysztofa angazuje sie w szereg pro-
jektéw badawczych we wspotpracy z Komitetem Badan Naukowych w okreslaniu determinant two-
rzenia i rozwoju przedsiebiorstw innowacyjnych (1999 — 2001), Ministerstwem Pracy i Gospodarki
w zakresie wyselekcjonowania czynnikdw sukcesu wybranych osrodkéw innowacji i przedsiebiorczo-
Sci (2001) oraz benchmarkingowej koncepcji badania efektywnosci instytucji innowacji i transferu

technologii (2005). Na koniec tego okresu we wspodtpracy z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczo-

Sci dokonat analizy krajowych instytucji wspierajgcych innowacyjnos¢ i transfer technologii (2005).
F B i

Wyprawy ukrairiskie, lata 2005-2007

W rezultacie tych dziatan pojawiajg sie nowe publikacje bedgce materializacjg prowadzonych dzia-
fan i dajace nowe impulsy do rozwoju i ksztattowania osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci.
Na zlecenie Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej powstajg dwa opracowania skierowane do pra-
cownikéw stuzb zatrudnienia ukierunkowane na wzmocnienie wspétpracy pomiedzy osrodkami

a administracja publiczng. Sg to dwie pozycje poradnikowe: Wspieranie matej i Sredniej przedsie-



biorczosci w swietle ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (2004) i Pierwsza
Praca—Pierwszy Biznes. Vademecum przedsiebiorczosci, (2005) opracowane przez dwoje autoréw:

K. B. Matusiaka i M. Mazewska.

Jednak terazniejszos¢ tylko w czesci zajmuje uwage Krzysztofa. Myslenie perspektywiczne
przejawia sie miedzy innymi w rozwazaniach nad instrumentami transferu i pobudzania inno-
wacyjnosci krajowych podmiotow gospodarczych z sektora matych i srednich przedsiebiorstw
w perspektywie wejscia Polski do Unii Europejskiej. Opracowanie na ten temat wydata tédzka

Fundacja Inkubator w roku 2001.

Zebrane przez Srodowisko w ciggu kilku poprzednich lat wiedza i doswiadczenie zaczynajg tez
powoli by¢ upowszechniane za naszg wschodnig granica. Przy wykorzystaniu srodkdéw pomocowych
na projekty z udziatem partnerdw ze wschodu zostaje nawigzana wspotpraca w ramach dwaéch pro-
jektéw finansowanych ze srodkéw Ministerstwa Spraw Zagranicznych: Wspotpracy na Rzecz Rozwoju
Ukrainskiej Gospodarki poprzez Regiony (2004) oraz Budowania Przyjaznych Warunkéw dla Rozwoju

Innowacyjnych Przedsiebiorstw Ukrainy poprzez Mechanizmy Regionalne (2005).

Projekty stuzg nie tylko upowszechnianiu doswiadczen cztonkéw i ekspertow SOOIPP, ale rowniez

nawigzywaniu nowych kontaktéw, wymianie doswiadczert i budowaniu infrastruktury wsparcia

na wschodzie. Wiele zawartych wtedy znajomosci procentowato obu stronom na lata.

1
- e s
'

Wyprawy ukrainskie, lata 2005 — 2007

Lata 2006-2012

Okres po wejsciu Polski do Unii Europejskiej postawit zaréwno przed Srodowiskiem o$rodkow
innowacji przedsiebiorczosci, jak i przed SOOIPP bardzo powazne wyzwania. Przed Krzysztofem jako
prezesem Zarzadu réwniez pojawity sie nowe zadania ukierunkowane na bardzo szybki rozwéj infra-

struktury wsparcia i stymulowanie innowacji w gospodarce.

To Krzysztof byt organizatorem prac licznych zespotow eksperckich realizujgcych zaréwno zada-
nia badawcze, jak i koncepcyjne tak w obszarze instytucji otoczenia biznesu, jak i rozwoju innowa-
cyjnych przedsiebiorstw i transferu technologii. Dzielgc te aktywnos$¢ na dwa podstawowe kierunki,

do najwazniejszych prac mozna zaliczyc:

Rozwdj instytucji wsparcia:

- koncepcja funkcjonowania Inkubatora Technologicznego w Toruniu, FAIP, Warszawa 2010,

— pilotaz benchmarkingu parkéw technologicznych w Polsce, PARP, Warszawa 2009,

- wykonanie wstepnego studium wykonalnosci dla projektu kluczowego Fundacji Akademickie
Inkubatory Przedsiebiorczosci, 2009,

— analiza subregionu kaliskiego pod katem lokalizacji i funkcjonowania Centrum Zaawansowanych
Technologii, Wielkopolski Urzad Marszatkowski, Kalisz —t6dz — Poznan — Warszawa, listopad 2008,

— analiza funkcjonalno — uzytkowa Parku Technologicznego w Luboniu, Wielkopolski Urzad
Marszatkowski, Kalisz —t6dz — Poznan — Warszawa, listopad 2008,

— pakiet ustug dla przedsiebiorcéw w Il etapie rozwoju Parku Naukowo — Technologicznego
Polska — Wschod w Suwatkach, SOOIPP, Warszawa, wrzesien 2008,

— wspomaganie zarzadzania i funkcjonowania oraz przygotowanie zatozen dla rozwoju Parku
Naukowo—Technologicznego Polska — Wschod w Suwatkach w etapie Il, Warszawa, wrzesien 2008,

— utworzenie Putawskiego Parku Naukowo — Technologicznego i przygotowania terendw inwestycyj-
nych. Wstepne studium wykonalnosci projektu, Urzad Miasta Putawy, t6dz — Warszawa maj 2008,

— akademicki Inkubator Przedsiebiorczoéci Politechniki Swietokrzyskiej — Studium Wykonalnosci,
Politechnika Swietokrzyska, SOOIPP, Kielce — t6dz — Warszawa 2008,

— najlepsze praktyki funkcjonowania parkéw technologicznych wraz z rekomendacjami dla Dolnoslg-
skiego Parku Technologicznego, Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego, Watbrzych 2008,

— koncepcja programowa Kieleckiego Inkubatora Technologicznego, Urzad Miasta Kielce,
Kielce — Warszawa —t6dz — Poznan, maj 2007,

— analiza prawno-ekonomiczna Kieleckiego Inkubatora Technologicznego, Urzad Miasta Kielce,

Kielce — Warszawa —t6dz — Poznan, maj 2007,



Innowacyjnosc i transfer technologii
,Foresight kadr nowoczesnej gospodarki”, Instytut Podstawowych Probleméw Techniki PAN
na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2008 — 2009 (lider projektu);

—  Przedsiebiorczos¢ Akademicka (rozwoj firm spin-off, spin-out) — zapotrzebowanie na szkolenia
stuzace jej rozwojowi”, SMG/KRC Poland Media na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci, 2008 — 2009 (lider projektu);

— Partnerstwo na rzecz rozwoju kompetencji informatycznych w Polsce” Inicjatywa Wspdlnotowa
IQUAL, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, 2005 — 2007, kierownik projektu: prof. dr hab. Elzbieta
Krynska (wiodgcy ekspert);

- ,Metody kwantyfikacji wytyczonych celéw transferu technologii, opracowanie systemu wskaz-
nikdw” w ramach Wieloletniego Programu Rzagdowego ,, Doskonalenie systemdw rozwoju inno-
wacyjnosci w produkgji i eksploatacji w latach 2004 — 2008” Instytut Technologii Eksploatacji
— Panstwowy Instytut badawczy (z-ca kierownika tematu).

— metody i instrumenty aktywizacji przedsiebiorczosci technologicznej, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, t6dZ — Warszawa 2006,

— analiza sektora B+R pod katem identyfikacji kluczowych kierunkdw i technologii, ktorych pozy-
skanie i rozwdj pozwolg Polsce na zyskanie technologicznej i gospodarczej przewagi, Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, t6dz — Warszawa 2006,

— wspieranie mobilnosci naukowcéw miedzy sektorem nauki i gospodarki w Polsce, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, t6dz- Warszawa 2006,

— inwentaryzacja opracowan i badan sektora B+R, MSP i instytucji otoczenia biznesu w woje-
waodztwie mazowieckim pod katem wykorzystania w ramach prac nad Regionalng Strategig

Innowacji, Mazowiecki Urzgd Marszatkowski, Warszawa 2006.

W prace badawcze i eksperckie zaangazowanych byto na przestrzeni kilkunastu lat ponad
150 osdb ze sSrodowiska naukowego wielu osrodkdw w Polsce m. in. todzi, Warszawy, Wroctawia,
Szczecina, Gdanska, praktykow- przedstawicieli osrodkow innowacji i przedsiebiorczosci, cztonkdw
SOOIPP, urzednikéw administracji publicznej i przedstawicieli samorzadu terytorialnego i gospo-
darczego. Formuta Stowarzyszenia swietnie sprawdzita sie w tego typu aktywnosciach, pozwalajac
mozliwie najlepiej wykorzystac potencjat wiedzy i doswiadczenia wielu oséb reprezentujgcych cze-

sto bardzo odlegte od siebie srodowiska.

W tym czasie SOOIPP wraz z jego Prezesem realizowali kolejne wazne dla sSrodowiska projekty.

W latach 2006 — 2007 kontynuowano wspotprace zagraniczng w ramach projektéw: , Liderzy przed-

siebiorczosci akademickiej” i ,,Podniesienie zdolnosci administracji regionalnej na Ukrainie w zakre-
sie strategicznego zarzadzania regionem” finansowanych ze srodkdw Ministerstwa Spraw Zagranicz-

nych. Krzysztof byt jednym z wiodacych ekspertdw i jednoczesnie kierownikiem tych projektow.

Rok 2005 w aktywnosci Krzysztofa w obszarze dziatarh SOOIPP mozna uznac za przetomowy.
Pojawiajg sie nowe inicjatywy, na ktdre Stowarzyszenie szuka finansowania. Pierwszg z nich jest
idea Szkoty Letniej, ktérej koncepcja spotkata sie z przychylnoscig zaréwno srodowiska naukowego,
jak i Ministerstwa Nauki, ktore uznajgc wartosc¢ kontaktéw miedzy teoretykamii praktykami, dofinan-
sowywato przez kilka lat spotkania mtodych naukowcdéw i praktykdw z obszaru infrastruktury wspar-

cia przedsiebiorczosci. Szkota Letnia Innowacji odbywata sie zawsze w pierwszej potowie wrzesnia.
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Szkota Letnia Innowacji, Pobierowo 2005 r.



Kazde takie spotkanie owocowato nie tylko wymiernym rezultatem w postaci opracowanych
przez naukowcow referatow, zweryfikowanych metodycznie i merytorycznie w trakcie prezentacji
przed uczestnikami szkoty, ale rowniez kontaktami ze srodowiskiem instytucji realnie wspdtpracu-
jgcych z przedsiebiorcami. Dla mfodych ekonomistow byta to wartos¢ nie do przecenienia. Kazda
Szkota Letnia to rowniez kolejny zbidr artykutdw wydawanych przez SOOIPP wspdlnie z Wydziatem

Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego pod nazwa ,,SOOIPP Annual”.

Szkota Letnia Innowacji, Nagdrzyce 2007 r.

Szkota Letnia Innowacji, Koszeldwka 2008 r.

Kolejnym obszarem aktywnosci podjetej z inicjatywy srodowiska osrodkéw byto rozpoczecie
prac nad stworzeniem bazy danych firm lokatorow w parkach i inkubatorach technologicznych
w 2009 roku. Prace podjat zespot ekspertdw SOOIPP tworzgc koncepcje i podstawowe narzedzia
do prowadzenia badan. Projekt ten byt rozwijany przez SOOIPP i po dwdch latach uzyskat wsparcie

w ramach programu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego , Kreator innowacyjnosci”.

W rok pdzniej uruchomiony zostaje kolejny projekt pod nazwa ,Innofirma — Parkowe Orty”
inicjujgcy promowanie przez SOOIPP firm o duzym potencjale rozwojowym, wyrdzniajgcych
sie innowacyjnoscig. To kolejne dziatanie na rzecz upowszechniania potencjatu rozwojowego

osrodkow innowacji i ich klientéw, ktére bardzo promowat Krzysztof.

Najwiekszym jednak wyzwaniem
dla Stowarzyszenia i jednoczesnie dla
jego prezesa okazato sie przystgpie-
nie do realizacji Inicjatywy Skuteczne
Otoczenie Innowacyjnego Biznesu,
realizowanej na zlecenie Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Byto to prawie trzyletnie przedsie-
wziecie badawczo — informacyjno —
networkingowe, na ktére srodowisko
osrodkéw czekato od czasu projektu

,TOR#10”, czyli 14 lat.

Ogromny wysitek koncepcyjny,
organizacyjny i wydawniczy skon-
centrowany w tych kilkudziesieciu
miesigcach zostat wykonany przez
zespdt konsorcjum ztozony z Funda-
cji Uniwersytetu Adama Mickiewicza
w Poznaniu, SOOIPP, firmy szkolenio-
wo — doradczej — PSDB spdtki z 0. o.

— oraz Wroctawskiego Centrum

Transferu Technologii.

—2F

W przerwie obrad grupy ekspertéw BIOS Raszyn, Kwiecieri 2010 r.



Stowarzyszenie SOOIPP odpowiadato w nim przede wszystkim za:

— bardzo szeroki zakres analizy stanu prawa i organizacji systemu transferu technologii
oraz opracowanie raportu wytyczajacego kierunki zmian legislacyjnych zapewniajg-
cych lepsze warunki dla rozwoju innowacyjnej gospodarki,

— opracowanie 25 tematow najwazniejszych dla osrodkow innowacji i przedsiebiorczosci

w formie poradnikéw, broszur, materiatéw audio i video oraz prezentacji multimedialnych.

Koordynacja merytoryczna tych prac w kilkunastoosobowym zaledwie zespole, przy
jednoczesnej wspodtpracy z kilkudziesiecioma autorami pracujgcymi pod presjg czasu,
wyznaczong terminami umownymi stanowita ogromne obcigzenie psychiczne i fizycz-
ne. Prace merytoryczne obejmowaty eksperckie spotkania konsultacyjne, opracowanie
25 publikacji ksigzkowych, kilkanascie audycji stownych i wideo oraz prezentacji multi-
medialnych na tematy istotnie wazne dla Osrodkéw Innowacji. Stanowity one potezna
dawke wiedzy o zasadach funkcjonowania i rozwoju osrodkéw. Krzysztof sam byt twdrca

trzech duzych opracowan i recenzentem kolejnych trzech.

Jednak efekt zadowolit zarowno zamawiajgcego — Polskg Agencje Rozwoju Przed-
siebiorczosci, jak i odbiorcéw, ktérzy czesto siegajg do materiatow przygotowanych
w ramach inicjatywy. Na pozostate dziatania w ramach inicjatywy juz nie starczato Krzysz-
tofowi czasu, nawet nie angazujac sie osobiscie, stuzyt kontaktami do ekspertow moga-
cych realizowa¢ wyjazdy studyjne i spotkania informacyjne dla kadr osrodkéw innowacji

i przedsiebiorczosci.

We wszystkie wyzej przedstawione dziatania wplecione byty kolejne doroczne kon-
ferencje SOOIPP, ktore zawsze byty dla Krzysztofa waznym wydarzeniem. W tym okresie
tematyka konferencji koncentrowata sie na obszarach bedacych w centrum zaintereso-
wania zarowno Krzysztofa, jak i catego srodowiska, czyli na internacjonalizacji przed-
siebiorczosci opartej na wiedzy oraz szeroko rozumianej przedsiebiorczosci akademic-
kiej. Konferencje dawaty mozliwos¢ spotkania znajomych z catego kraju, uczestniczenia
w dyskusjach, a czasem i sporach dzielgcych srodowisko oraz nabywania nowej wiedzy
0 rozwoju inicjatyw w zakresie infrastruktury. Gawedy z Krzysztofem w trakcie stynnych

wieczorow konferencyjnych zawsze miaty niepowtarzalny klimat.

Poza tymi dziataniami na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat Krzysztof byt zaanga-
zowany w prace licznych gremiow opiniotwdrczych i doradczych na poziomie krajowym,
stuzac swojg wiedza i doswiadczeniem decydentom w budowie nowych koncepcji roz-
woju regionalnego i infrastruktury wsparcia przedsiebiorczosci. W ostatnim czasie byt

cztonkiem rady naukowej przy prezesie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Krzysztof z natury byt spotecznikiem. Kazda inicjatywa, lokalna czy regionalna, stuzaca
rozwojowi byta mu bliska. Wspoétdziatanie z ludZzmi w wymyslaniu i tworzeniu nowych
rozwigzan byto dla niego zrodtem nie tylko osobistego rozwoju, ale réwniez ogromne;j
satysfakcji. W Polsce dziata z powodzeniem kilkadziesigt osrodkéw innowacji i przedsie-
biorczosci, ktore w pewnym momencie korzystaty z pomocy eksperckiej lub organizacyj-

nej Krzysztofa.



4. Aktywnosc¢ na rzecz matej ojczyzny




W dziatania lokalne szczegdlnie silnie zaangazowat sie ponad 15 lat temu, kiedy korzystajac
z wiedzy i doéwiadczen w pracy naukowej, z do$wiadczenia w pracy w Banku Swiatowym oraz
z zainteresowania tematyka rozwoju przedsiebiorczosci i instytucji wsparcia, przekonat kilkuna-
stu mieszkancow gminy Puszcza Mariariska do zatozenia niekomercyjnej organizacji, ktérej ce-
lem do dnia dzisiejszego jest rozwdj spoteczno — ekonomiczny gminy i regionu. Stowarzyszenie
zostato zarejestrowane w czerwcu 1997 roku pod nazwa Marianski Ruch Inicjatyw Ekonomicz-
no-Spotecznych (MRIES). Dzieki staraniom Krzysztofa, tego samego roku przy MRIES utworzono
Centrum Przedsiebiorczosci i Agrobiznesu, petnigce funkcje osrodka szkoleniowo —doradczego.
Pomieszczenia zostaty wyremontowane i wyposazone wiasnym sumptem przy wsparciu Mini-
sterstwa Pracy i Polityki Socjalnej w ramach Programu ,TOR#10” oraz wfadz gminy. Gdyby nie
wiedza Krzysztofa o mozliwosciach uzyskania dofinansowania na tego typu inicjatywy oraz Jego
zaangazowanie, w Puszczy Marianskiej nie powstataby nowoczesna, jak na owe czasy pracow-
nia komputerowa wyposazona w profesjonalny sprzet biurowy. Byto to nowatorskie przedsie-
wziecie na terenach wiejskich, czesto przedstawiane jako wzor i inspiracja dla okolicznych gmin.

Utworzone Centrum stanowito dla mieszkaricdw gminy prawdziwe okno na swiat.

Szkolenie ,Specjalista ds. pisania projektéw” MRIES, Puszcza Marianska, 2004 r.

Po pierwszej fazie duzego zaangazowania i pomystéw na dziatania MRIES nastgpita stagna-
cja. W konsekwenciji, trudnosci finansowe stowarzyszenia i zmniejszajgca sie aktywnosé posta-
wity jego funkcjonowanie pod znakiem zapytania. W 2001 roku Krzysztof wraz z przyjaciotmi
podjat sie trudu reaktywowania organizacji i zdobycia Srodkéw zewnetrznych na dziatalnos¢
statutowa. | wtasnie wtedy rozpoczat sie imponujgcy rozwdj MRIES. W 2002 roku Krzysztof ob-
jat funkcje Prezesa i sprawowat jg z duzym zaangazowaniem dostownie do konca swoich dni.
W pierwszym okresie poswiecit duzo czasu, aby nauczy¢ cztonkow stowarzyszenia przygotowy-
wania projektéw i poszukiwania zrédet finansowania. Mozna $Smiato stwierdzic, iz rozwdj MRIES

jest przede wszystkim zastuga Krzysztofa.

Krzysztof byt prekursorem prowadzenia konsultacji spotecznych w gminie Puszcza Marian-
ska. Nigdy nie dziafat w pojedynke, do realizacji wszelkich pomystéw i rozwigzywania probleméw
lokalnych z duza skutecznoscig angazowat innych, a praca z Nim zawsze byfa przyjemnoscia.
W marcu 2002 r. zainicjowat dziatalno$¢ Lokalnego Forum Rozwoju grupujgcego spotecznikéw
podejmujgcych rozne akcje na rzecz rozwoju gminy. W trakcie spotkan poruszano tematy wazne
dla dalszego rozwoju gminy i poprawy jakosci zycia jej mieszkancow. Byty to tzw. ,czwartkowe

spotkania”. Krzysztof aktywnie w nich uczestniczyt, dzielgc sie swojg wiedzg i pomystami.

Byt rowniez inicjatorem spotkan rzadko organizowanych w gminach wiejskich.
W pazdzierniku 2006 r. obyto sie seminarium regionalne projektu RIS Mazovia”, zorganizowane
przy wspotpracy z Osrodkiem Transferu Innowacji Politechniki Warszawskiej, podczas ktérego
zaprezentowany zostat projekt Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza, przyktady zreali-
zowanych juz polskich i europejskich Strategii oraz sposob dziatania Programéw Ramowych.
Ponadto omodwiono Regionalny Program Operacyjny na lata 2007 — 2013. Innym ciekawym
przedsiewzieciem zrealizowanym przez Krzysztofa byta debata publiczna pt. ,,Europejska Gmina

Puszcza Marianska”, ktora odbyta sie w 2003 r.

Zawsze myslat o gminie w wiekszej perspektywie. Miat wizje jej rozwoju, ktorg zaprezen-
towat w przygotowanej w 2001 roku wspdlnie z dr hab. Aleksandrg Nowakowskg , Strategii
Rozwoju Gminy Puszcza Marianska na lata 2002 —2011”. Byt to pierwszy dokument strategiczny

w gminie, okreslajacy cele i dziatania na okres kilkunastu lat.



Dziatania zmierzajgce do zachowania i popularyzacji dziedzictwa kulturowego

Gminy Puszcza Mariariska

Krzysztof zwracat szczegdlng uwage na popularyzowanie walorow przyrodniczych i dziedzic-
twa kulturowego swojego miejsca zamieszkania. Przygotowat pierwsze kalendarium historyczne
gminy obejmujgce wydarzenia od pierwszych $ladow osadnictwa na tym obszarze, ktore byto
podstawg opracowywanych i wydawanych pdzniej materiatdow informacyjno-promocyjnych.
Poszukiwanie korzeni oraz tradycji gminy byto zawsze Jego pasja. Bardzo interesowat sie kul-
turg budnicka charakterystyczng dla tych terendw. Planowat nawet przygotowac opracowanie

na ten temat. Niestety, nie zdgzyt tego zrobic.

Jednym z pierwszych pomystow Krzysztofa po podjeciu decyzji o wzmocnieniu dziatan
MRIES byto utworzenie strony internetowej, ktora powstata przy wspodtpracy z samorzgdem
gminnym w lipcu 2002 r. W tamtych latach byto to bardzo nowatorskie przedsiewziecie, po-
niewaz nieliczne gminy — zwtaszcza wiejskie — posiadaty takg strone. Poza tym byta ona bardzo
chwalona ze wzgledu na zawartos¢ merytoryczng. MRIES przez blisko 10 lat zajmowat sie strong,
kilkukrotnie zmieniajac jej projekt graficzny i wyposazajac jg w nowe narzedzia i rozwigzania

informatyczne. Na stronie opublikowany zostat pierwszy interaktywny przewodnik po gminie.

Zapalony turysta

Imponujgcym obszarem dziatania MRIES sg opracowane i wydane materiaty promocyjne.
I tak, w 2003 r. ukazat sie folder turystyczny, w 2004 r. — mapa gospodarcza i pocztéwki, a w 2005

—folder Olszanka wczoraj i dzis. W kolejnych latach powstawaty tez kalendarze.

Jednak najwazniejsza publikacjg wydang pod redakcjg Krzysztofa byt album Wedrowki
po Gminie Puszcza Marianska z 2008 r. Wktad merytoryczny i koncepcyjny Krzysztofa w te ksigz-
ke jest nieoceniony. Bez Jego zaangazowania i wiedzy nie powstataby tak interesujaca i bogata
w fakty publikacja, bardzo pozytywnie oceniana zarowno pod wzgledem zebranych informaciji,

jak i jakosci wydania. Stowarzyszenie do dzisiaj jest w gminie gtdwnym podmiotem zajmujgcym

sie wydawnictwem materiatéw promocyjnych i informacyjnych.
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Mariariski Ruch Inicjatyw Ekonomiczno-Spolecznych
Puszcza Mariafiska 2008

MRIES organizowat rowniez inne inicjatywy integrujgce mieszkancow, a jednoczesnie promu-

jace przyrode i zasoby kulturowe gminy. Byty to m. in. rajdy rowerowe i sptywy kajakowe.

Krzysztof, podobnie jak w czasach licealnych, zawsze chetnie w nich uczestniczyt
i podsuwat pomysty na organizacje kolejnych. Obdarzony byt niezwyktg energia, zawsze podkre-

Slat potrzebe integracji mieszkancdow i organizacji tego typu spotkan.



Wystawa prac lokalnych twdrcéw, Puszcza Marianska, 2009 r.

Krzysztof zawsze wspierat wszelkie dziatania zmierzajgce do zwiekszenia aktywnosci miesz-
kancow gminy, takze ucznidéw. Stowarzyszenie MRIES w maju 2002 r. przystgpito do koalicji
Wehikut” utworzonej przez Zyrardowskie Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci
i Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Mszczonowie. Przekazywata ona granty na realizacje
pomystéw i inicjatyw dzieci i mtodziezy z terenu nig objetego. W pdzniejszym okresie koalicja
ta przeksztatcita sie w samodzielnie funkcjonujgcg fundacje. Krzysztof byt przychylny wszelkim
formom inicjatyw skierowanych do dzieci —w MRIES przez kilka lat corocznie odbywaty sie pot-
kolonie letnie i zimowe oraz wymiana mtodziezy — odbyto sie kilka takich akcji, podczas ktérych

mtode osoby z naszej gminy wyjechaty na Sardynie, a mtodziez wtoska odwiedzita Polske.

Z duzym zaangazowaniem wspierat tez pomysty spotecznosci lokalnej — za jego kadenc;ji
powstato kilka nieformalnych grup dziatajgcych przy MRIES, ktére zachecat do aktywnosci: Koto
Ekologiczne ,,Robaczek” (2002), Klub Mito$nikdw Jezyka Angielskiego ,,ELF” (2002), Sekcja Spor-
towa ,,PUMA” (2007), Towarzystwo Przyjaciot Puszczy Marianskiej (2008), Grupa Muzyczna
RAPSODIA (2010) oraz grupa lokalnych twoércow ,U NAS” (2011). Czes¢ z tych grup zakonczyta

juz dziatalnosé, lecz kilka z nich jest aktywnych do dzisiaj.

Krzysztof, jako Prezes MRIES, byt otwarty na dziatania kierowane do wszystkich grup od-
biorcéw. W ostatnich kilku latach stowarzyszenie podjeto sie realizacji dziatari zmierzajacych
do integracji i aktywizacji seniorow. Krzysztof wspierat nas w realizacji tych inicjatyw. Zawsze dazyt
do tego, aby stowarzyszenie podejmowato dziatania w odpowiedzi na pojawiajace sie problemy

i potrzeby mieszkancow gminy.

Rajd rowerowy, okolice Puszczy Marianskiej 2011 r.



Rok 2003 przynidst nowe wyzwanie dla MRIES. Utworzone zostato Gminne Centrum Informacji
(GCl) przy wsparciu Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej w ramach Programu Ak-
tywizacji Zawodowej Absolwentow ,,PIERWSZA PRACA”. Projekt ten pozwolit na modernizacje pra-
cowni komputerowej i poszerzenie zakresu dziatan. Infocentrum przyczynia sie w istotny sposob do
tworzenia podstaw spoteczenstwa informacyjnego na terenie gminy, integracji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, wyréwnywania réznic miedzy miastem a wsig, promocji i budowy nowoczesnego wize-
runku gminy, budowy nowoczesnego systemu wsparcia lokalnego biznesu oraz fagodzenia negatyw-
nych skutkdw bezrobocia. W ramach GCl prowadzone sg konsultacje dla osob rozpoczynajgcych oraz

chcacych rozwingé dziatalnosé gospodarcza. Krzysztof chetnie dzielit sie swojg wiedzg w tym zakresie.

W gminie przez wiele lat nie byto dostepu do Internetu. Jednak stowarzyszenie, przy aktyw-
nym udziale Krzysztofa, podejmowato wiele prob zmiany tego stanu. Dzisiaj juz nie pamieta sie
o takich problemach, jednak przez blisko 10 lat dziatalnosci wktad MRIES w informatyzacje spo-
tecznosci lokalnej byt niezwykle istotny. GClI byto — i w zasadzie jest do dzi$ — jedynym takim miej-
scem, z ktorego mieszkancy zawsze chetnie korzystali. Zmieniajg sie tylko potrzeby, na ktore sto-
warzyszenie jest otwarte. Krzysztof dgzyt do tego, aby Puszcza Marianska byta nowoczesng gming,
o wysokim standardzie zycia, dlatego tez chetnie podejmowat sie wprowadzania w zycie wszelkich

nowinek technologicznych i rozwigzan stosowanych w kraju. Przyktadem jest wtasnie utworzona

w tamtych czasach strona internetowa gminy.

Szkolenie ,Start w biznesie” Puszcza Marianska 2005 r.

O jakosci i zakresie podejmowanych dziatan swiadczy nagroda w Konkursie Samorzadu Woje-
wodztwa Mazowieckiego na najlepiej funkcjonujgce Gminne Centrum Informacji na terenie Woje-

wodztwa Mazowieckiego, ktdra zostata przyznana GCl w Puszczy Marianskiej w pazdzierniku 2006 r.

Przez caty okres funk-
cjonowania MRIES prowa-
dzi dziatalnos¢ edukacyjna
— organizuje szkolenia, kursy,
warsztaty, seminaria i inne
przedsiewziecia. Dotyczg one
roznych obszarow m.in. przy-
gotowania projektow, prowa-

dzenia dziatalnosci gospodar-

czej, nauki obstugi komputera

czy jezykow obcych. Warsztaty z zakresu technik aktywnego poszukiwania pracy — MRIES, 2005 r.

Krzysztof dzielit sie swojg wiedzg i doswiadczeniem w zakresie prowadzenia dziatan edu-
kacyjnych, chetnie udzielat porad dotyczacych programéw szkolen i sposobu ich realizacji czy
doboru trenerdw, a czesto tez sam prowadzit zajecia. Zawsze podkreslat koniecznos¢ zapew-
nienia wysokiej jakosci inicjatyw edukacyjnych. Tej wtasnie zasady przestrzega MRIES, dlatego

uczestnicy wysoko oceniajg poziom merytoryczny i organizacyjny wspomnianych przedsiewziec.

Ostatnig inicjatywa, w ktorej uczestniczyt Krzysztof, a jednoczesnie duzym krokiem w roz-
woju MRIES jest utworzenie w lutym 2012 r. Lokalnego Centrum Informacji i Wspomagania
Organizacji Pozarzagdowych. Koncepcja projektu uzyskata pozytywng opinie MPiPS. stowarzy-
szenie otrzymato grant ze srodkéw UE w ramach EFS na jego realizacje. Inicjatywy podej-
mowane w ramach Centrum (m.in. specjalistyczne doradztwo dla NGO, szkolenia, promo-
cja organizacji) nie tylko poszerzajg zakres oferty MRIES, ale takze zasieg dziatania — projekt
obejmuje powiat zyrardowski oraz gmine Bolimow w powiecie skierniewickim. Dodatkowo
jest on okazjg do wzmocnienia wiezi partnerskich, dzieki formalnej wspotpracy przy jego re-
alizacji z Powiatem Zyrardowskim, Gminnym Centrum Informacji w Mszczonowie oraz LGD
,Echo Puszczy Bolimowskiej”. Mozna powiedzie¢, iz ostatnim dziataniem, jakie przeprowadzit
Krzysztof w Stowarzyszeniu, byta redakcja pierwszego numeru gazety , INICJATYWA. Spotecz-

ny Kurier Mazowsza Zachodniego”.



Utworzenie Centrum pokazuje, jak na przestrzeni 15 ostatnich lat mate lokalne stowarzysze-
nie realizujgce drobne projekty, zmienito sie w osrodek wspierajgcy inne organizacje spoteczne.
Jest to niewatpliwie ogromna zastuga Krzysztofa, jego poswiecenia i kompetencji, a takze chary-

zmy i umiejetnosci angazowania innych w dazenie do wyznaczonych celéw.

Krzysztof byt wspdttwdrcg wielu instytucji wsparcia w Polsce, ale wspierat dziatalnos¢ osrod-
kow przedsiebiorczosci rowniez w powiecie zyrardowskim. Byt jednym z inicjatorow zatozenia
w 1995 r. Zyrardowskiego Stowarzyszenia Wspierania Przedsiebiorczosci i dziatajacego przy nim
do dzi$ funduszu pozyczkowego. Pomagat w kontaktach z MPiPS (byt wtedy ekspertem Banku
Swiatowego). Wtozyt duzo pracy i serca w sprawne uruchomienie ZSWP. Od 19 czerwca 1996 r.
byt cztonkiem stowarzyszenia, a w poczgtkowym okresie funkcjonowania organizacji petnit takze
funkcje Cztonka Zarzadu (od 23.06.1997 r. do 26.06.2003 r.). Wspotpracowat tez z Gminnym

Centrum Informacji w Mszczonowie.

Byt wspdttworeg i cztonkiem stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Echo Puszczy Boli-
mowskiej”, dziatajgcego od 2008 r. na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkaricéw gmin Puszcza
Marianska, Wiskitki i Boliméw. Od poczatku istnienia stowarzyszenia wspierat je swojg wiedzg
i doswiadczeniem. Byt jednym z ekspertéw opracowujgcych Lokalng Strategie Rozwoju LGD

na lata 2009-2015, a takze uczestniczagcym w jej aktualizacji.

Spotkanie konsultacyjne podczas tworzenia strategii LGD ,, Echo Puszczy Bolimowskiej”, 2008 r.

Krzysztof petnit rowniez funkcje publiczne — w latach 2002-2006 wiceprzewodnicza-
cego Rady Gminy Puszcza Marianska, Przewodniczgcego Komisji Edukacji i Porzadku Pu-
blicznego oraz Cztonka Komisji Statutowej i Budzetowej. Z rozmdw z kolegami wynika,
iz byt jedna z najlepiej przygotowanych oséb sposrdd petnigcych te role spoteczng. Pod-
czas sprawowanej kadencji dgzyt do realizacji celéw, ktore zaplanowat w przygotowanej

strategii rozwoju gminy.

Sukcesy stowarzyszenia i kolejne szczeble rozwoju organizacji sprawiaty Krzysztofowi
ogromng rado$¢. Z dumg prezentowat dziatalno$¢ MRIES na zewnatrz. W 2003 r. goscit

dwie delegacje zagraniczne: jedng z Mongolii, drugg zas Polonii z Europy Wschodniej.

Dyskusje prowadzone
podczas spotkan dotyczyty
samorzadnosci i budowy
spofeczenstwa obywatel-
skiego. Puszcza Marianska
zostata wybrana ze wzgle-
du na dziatalno$¢ MRIES.
Warto réwniez  wspo-
mnie¢, iz odbyty sie dwie

krajowe wizyty wiadz sa-

morzadowych z Bierunia

. ) Spotkanie z delegacjg przedstawicieli srodowiska
i Srody Slaskiej. otoczenia biznesu z Mongolii, 2003 r.

Umiejetnosci zarzadcze Krzysztofa miaty odzwierciedlenie nie tylko w realizacji
wielu dziatan w réznych obszarach, ale takze w stabilizacji finansowej stowarzyszenia,
ktére rok po roku poszerzato zrédta finansowania. Krzysztof zawsze namawiat pozo-
statych cztonkow MRIES do korzystania z pojawiajgcych sie mozliwosci finansowania.
Stowarzyszenie bardzo szybko uzyskato status organizacji pozytku publicznego. W 2006 r.

pozyskaliSmy pierwsze srodki unijne, co znaczgco wzmocnito potencjat MRIES.

Ta czesc zycia, ktorg poswiecit pracy spotecznej zostata doceniona i uhonorowana
przez kapitute konkursu ,Cztowiek Ziemi Zyrardowskiej” organizowanego przez Powiat

Zyrardowski.



Uchwata wtadz powiatu zyrardowskiego nadano mu pos$miertnie tytut honorowy ,Czto-
wieka Ziemi Zyrardowskiej AD 2012”. W dniu 21 lutego 2013 r., na uroczystej gali przekazano
rodzinie Krzysztofa statuetke ,Ztote wrzeciono”. Jest to potwierdzenie uznania jego wielkiego
zaangazowania na rzecz rozwoju nie tylko ,matej ojczyzny”, ale takze catego regionu, a jedno-

cze$nie laur zwienczajacy jego spotecznikowskie dzieto.

,Ztote Wrzeciono”, Cztowiek Ziemi Zyrardowskiej 2012 roku

y

5. Wspomnienia przyjaciot i znajomych




Wspomnienie o Krzysztofie

O Krzysztofie dowiedziatem sie na dtugo wczesniej niz go poznatem osobiscie, mianowicie
w 1997 r. w czasie pracy nad studium wykonalnosci Wroctawskiego Parku Technologicznego zna-
laztem jedyng wydang na ten temat w Polsce, w tym czasie, ksigzke pt. Parki technologiczne: insty-
tucjonalne wspieranie przedsiebiorczosci, proceséw innowacyjnych i rozwoju regionalnego autor-

stwa Krzysztofa Matusiaka.

Pozniej wielokrotnie wroctawskie srodowisko korzystato z wiedzy Krzysztofa jako autora pu-
blikacji oraz prelegenta na wielu konferencjach i szkoleniach poswieconych osrodkom innowacji
i przedsiebiorczosci. Wielokrotnie goscit nie tylko we Wroctawskim Parku Technologicznym czy
tez Wroctawskim Centrum Transferu Technologii Politechniki Wroctawskiej, ale rowniez w innych

dolnoslgskich osrodkach.

Z Krzysztofem miatem wielkg przyjemnos¢ wspotpracowac w Zarzadzie Stowarzyszenia Orga-
nizatoréw Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce. W tym czasie poznatem Krzysztofa

jako bardzo zaangazowanego w dziatalnos¢ na rzecz tworzenia idei oSrodkdéw otoczenia biznesu.

Prywatnie miat duzo empatii i wyrozumiatosci dla innych, byt cztowiekiem, ktory szczegdlnie

dbat o tych, ktorzy byli w gorszym potozeniu, pamietat o sprawach, ktére dla innych byty wazne.

Bardzo brakuje Krzysztofa.

Grzegorz Gromada, Wroctaw

,Umartych wiecznos¢ dotgd trwa,
dokgd pamiecig im sie ptaci”
Wistawa Szymborska

Siedze na lotnisku w Brukseli i czekam na samolot do Warszawy. Z dnia na dzier odktadam
trudne zadanie napisania kilku stéw o Krzysztofie. Trudne, bo jak napisac, zeby nie odczytano tek-
stu jako epitafium na czesc... Poczatkowo chciatem przejrze¢ moje kalendarze — dzienniki (takie
tradycyjne, drukowane, uzupetnione planowanymi i realizowanymi zadaniami oraz refleksjami)
z ostatnich kilku lat — to niezta dokumentacja mojego zawodowego, ale i prywatnego zycia. Prze-
szukac kilka ostatnich lat pod katem haset zwigzanych z ,,Matusiakiem”, ale nie o to chodzito. Roz-
mawiamy z Ewg, jak ugryz¢ ten zamyst, a przy okazji przypominamy sobie spotkania, zdarzenia
zwigzane z Krzysztofem i Matgosig (byli nieroztgczni), ktére nam sie wyryty w pamieci. Po chwili
wiemy, jak i co chcielibySmy napisa¢. Decydujemy sie na przedstawienie kilku obrazkéw, ktére

pozostajg w naszej pamieci, charakteryzujgcych postac Krzysztofa.

Spotykalismy sie ,pod przywodztwem” Krzysztofa wielokrotnie stuzbowo w Osrodku Pracy
Tworczej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Cigzeniu (szczegdlnie po 2008 roku). Gtéwnie
w zwigzku z realizacjg projektédw lub biezaca dziatalnoscig SOOIPP. Krzysztof lubit to miejsce:
dolina Warty, zabytkowy patac i park, interesujgcy klasztor w pobliskim Ladzie. Lokalizacja dogodna
transportowo i dla tych z todzi, i z Warszawy (A2), nie wspominajac o tych, co dojezdzali z Pozna-
nia czy Gniezna. Spotkania rozne, czesto zwigzane z realizacjg wielkiego projektu — BIOS — projek-
tu, ktory wszystkim realizatorom troche ,wychodzit bokiem”. Krzysztof zarzadzajgcy po czesci tym
projektem, konsekwentnie wymuszat na nas powziete Swiadomie (a i czesto nieswiadomie) zobo-
wigzania: tekst rozdziatu, ksigzke, scenariusz nagrania radiowego, zestaw przezroczy dla potrzeb
dydaktycznych itp. Gdy zblizat sie termin realizacji intensyfikowat formy ,,nacisku” — stosowat ten
konieczny z punktu widzenia dobra projektu ,pressing”. Jesli chodzito o ,,stroniczke” tekstu (to wyra-
zenie Krzysztofa — ze specyficzng wymowag — dZwieczy w naszych uszach do dzis), to jeszcze pot bie-
dy, gorzej, kiedy byto trzeba dostarczy¢ o wiele wiecej. W sumie byt to rodzaj ciggtego zarzadzania
generalnym opdznieniem i kfopotami z wykonawcami. Krzysztof w tym sie sprawdzat i nie meczyto
go to straszliwie. Przynajmniej tak nam sie wydawato. A moze tak nie byto... Ale wré¢my do naszych
spotkan w Cigzeniu. Dyskusje ,,zawodowe” czasem byty ,,namietne” — czesto bywalismy w grupie
w zbiorowym twdérczym sporze, ale w koricu Krzysztof wypracowywat obowigzujgce wszystkich
zasady. Obok meritum, w ramach tej stynnej ,wartosci dodanej” przewaznie byt czas na ognisko,
na kolacje, na wino, ktére czesto Krzysztof przywozit na towarzyskie spotkania. Miat ulubione marki

—w tym stynne butgarskie wino Tcherga, ktére, jak zawsze nadmieniat, ,,ulubit” sobie Winston Churchill.



Podczas jednego z licznych spotkan w Puszczy Marianskiej Krzysztof przyjat nas ,specjalng”
herbatg z samowara z Tuty, ktéry niedawno nabyt i cieszyt sie nim jak dziecko. Sposéb, w jaki ce-
lebrowat zaparzanie herbaty, specyficzny usmiech zadowolenia pozostanie wszystkim wowczas
obecnym w pamieci. Jego skrupulatno$é, niemal czutosé, z jakg podchodzit do ISnigcego przed-

miotu i do przygotowania tego napoju Swiadczy o Jego wielkiej subtelnosci, duzej wrazliwosci.

Krzysztof wielokrotnie przyjezdzat do nas do Gniezna. Raczej stuzbowo, ale trudno sie byto
(a i po co) odcina¢ od towarzyskiego watku. Zazwyczaj siedzielismy za stotem, dyskutowalismy,
przekonywaliSmy siebie nawzajem do swoich racji. Gadaliémy wiele, niby nie miato to statusu
,bardzo wazne”, ale potem, z perspektywy czasu, okazywato sie, ze niektdre rozstrzygniecia byty
kluczowe. Dodatkowym smakiem tych naszych dyskusji byto zderzenie , miekkiego” podejscia
Krzysztofa — ze wszystko jest efektem wielu przewidywalnych i nieprzewidywalnych czynnikdw,

ze czasami bardziej potrzebny jest zdrowy dystans do rzeczywistosci niz moéj zimny racjonalizm.

| chyba miat racje. W czasie, ktdry poswiecalismy na dyskusje i bardzo wazne uzgodnienia,
zawsze byto miejsce na rozmowy o czyms catkiem innym, np. o ogrodzie. W dziedzinie ogrodnic-
twa Krzysztof interesowat sie przede wszystkim drzewami, co z racji posiadanego areatu w Pusz-
czy Marianskiej nie byto zaskoczeniem. Szukat po catej Polsce dobrych szkétek tradycyjnych od-
mian. Odnalazt takg szkotke. Mielismy w planie wypad w okolice Koszalina po drzewka rzadkich juz

odmian jabtek — koszteli. Mielismy...

Co by nie powiedzie¢ o Krzysztofie, byt smakoszem. Lubit dobrze zjes¢. Gustowat w réznych
potrawach, preferowat ryby. Szukat kulinarnych nowinek i sie im z luboscig poddawat. Pamieta-
my jedng z pierwszych wizyt Matusiakdw w GnieZznie. Gtosno zastanawiatam sie, co zrobie z nad-
miarem przygotowanych potraw, a Matgosia z zagadkowym usmiechem rozwigzata ten ktopot
mowiac: ,Nie martw sie, Matusiak tobie pomoze”. | miata racje, nie byto kfopotu. Ta scenka byfa

urocza, podobne sytuacje bedg zawsze nam przypominaty Krzysztofa.

Zbudowali$my tradycje (niestety, przerwang) spotkan towarzyskich Matusiakowie — Guldowie
— Gulinscy. taczyty nas aspekty zawodowe, ale te spotkania miaty tez charakter turystyczno — to-
warzyski. Ostatnie takie spotkanie organizowalismy jesienig 2011 roku. Baza noclegowa — Gniezno.
ZjechaliSmy sie w sobote w Biskupinie na corocznym jarmarku archeologicznym o tematyce, nota
bene greckiej, co na terenie stowiansko—tuzyckiego Biskupina byto dosy¢ ekscentrycznym pomy-
stem. Potraktowalismy te impreze jako okazje do zwiedzenia tego skansenu przez naszych gosci

oraz dobry pretekst do towarzyskiego spotkania. Wtedy to Berenika i Krzysztof poinformowali nas

0 majgcym pojawic sie dziecku — Guldowie wyraznie sie cieszyli i byli dumni z tego faktu. Krzysztof
i Matgosia mieli tajemnicze miny. Jak sie kilka tygodni pdzniej okazato, byli juz w trakcie przygoto-
wan do analogicznego nowego, rodzinnego otwarcia. Do spetnienia marzen chcieli tylko we dwoje
2y¢ wtasng tajemnica. Jesienig publicznie oznajmili, ze ograniczajg okresowo zycie towarzyskie, aby
skoncentrowac sie na dwdch nowych cztonkach rodziny. Cieszylismy sie razem z nimi z tej odwaz-

nej, ale i jak szlachetnej decyzji.

A na jarmarku piwko (ograniczone ilosci), kietbaski, szasztyki — ot, typowo greckie jedzenie...
Matusiak, jak zawsze, gérowat wiedzg o ,miejscu akcji” i jego historii. W tym byt zawsze dobry
i ustawicznie nas zadziwiat. Jego erudycja byta imponujgca — czesto czulismy sie niedouczonymi
uczniakami, gdy Krzysztof z wasciwg Mu tatwoscia, uruchamiat zasoby swojej historycznej wiedzy.
Przenieslismy sie na krotko kilka tysiecy lat wstecz. Wieczorem skoczylismy do strefy VIP znanego
gnieznienskiego klubu Wehikut Czasu, co nie byto do korca udanym pomystem, zwazywszy na stan
Bereniki i nie najlepszg kondycje zdrowotng Matgosi (nie byto wczesniej wiedzy...). Troche muzy-
ki (oczywiscie na samym wejsciu zawyzylismy znacznie Srednig wieku uczestnikow) i wrécilismy
do domu. Byto zimno, rozpalony kominek i, jak zawsze, wino spetnity swojg role. Taka rozgrze-
wajgca “wartos¢ dodana” — Krzysztof lubit ten zwrot. Dtugie rozmowy, w zasadzie o wszystkim.
Lubilismy takie dyskusje, inteligentne, nieprzewidywalnie puentowane. Nasz ,zjazd gnieZnien-
ski” skonczyt sie w niedziele po $niadaniu. Rozjechali sie nasi goscie — Matusiakowie do Puszczy,
Guldowie do Swarzedza. ZaplanowaliSmy nastepne spotkanie na wiosne. Krzysztof Matusiak za-
praszat do siebie, tradycyjnie na ognisko. Hasto ,,do zobaczenia” na podjezdzie przed naszym do-

mem nie byto, jak sie okazuje, prostym banatem... Juz sie nigdy w takim zestawie nie spotkamy.

Wopadlismy do Puszczy Marianskiej w drodze powrotnej z kieleckiego zjazdu/konferencji
SOOIPP w koncu maja 2012 roku. Chcielismy sie podzieli¢ z Nim wrazeniami po konferencji, to byta
pierwsza konferencja bez Jego fizycznej obecnosci. Siedzielismy przy kawie z Krzysztofem, Matgo-
sig i ich dzie¢mi na wygrzanym storicem tarasie, jak za dobrych, starych czaséw... Nie sadzilismy,

Ze to jest nasze ostatnie spotkanie...

Ewa i Jacek Guliniscy, Gniezno



Wspomnienie o prof. dr hab. Krzysztofie Matusiaku

Mimo iz wiedziatem o chorobie prof. Matusiaka, to jego $mier¢ bardzo mnie zaskoczyta
i zabolata. Jeszcze dzis, po wielu miesigcach od Jego odejscia, czesto mysle o Nim jako
o osobie, ktdra zyje i wystarczy wybrac stale obecny Jego numer telefonu w mojej komor-
ce, by z Nim porozmawia¢ czy podzieli¢ sie ciekawa wiadomoscig. Moja znajomos¢, a moze
nawet przyjazn, z Krzysztofem nie byta zbyt dtuga ani bardzo intensywna. Dzielita nas duza
réznica wieku, zawodowe wyksztatcenie, zyciowe doswiadczenie zdobyte w réznych okresach
historycznych i wiele innych spraw. Miatem jednak wrazenie, ze w bardzo wielu tematach
mamy wspaélny poglad i ze znamy sie od zawsze. W Krzysztofie intrygowata mnie Jego nie-
stabngca pasja do dziatania, do wymiany pogladow i mysli. Jego petne zaangazowanie w wie-
lu sprawach czynito go pozadanym partnerem w wielu przedsiewzieciach. Chce wspomniec

o kilku, ktére byty dla mnie, sadze, ze i dla Niego, wazne.

Nasz wspalny kilkudniowy wyjazd do Suwatk, gdzie doradzalismy, jak zintensyfikowac
dziatania tamtejszego Parku Technologicznego, byt waznym wydarzeniem w naszych sto-
sunkach. Mielismy tam zwtaszcza wieczory wolne, a mieszkalismy opodal Suwatk u , Kame-
dutow”. Rozmawiali$my o wszystkim, takze o naszych zyciorysach. Wspominam te rozmowy
do dzi$, bo przeciez do rzadkosci nalezy taka sytuacja, gdy dwaj mezczyzni z réznych poko-
len, o roznym doswiadczeniu zyciowym, znajduja tak wiele wspdlnego. Dosc szczegdlna byta
moja podréz do Suwatk. Leciatem samolotem z Wroctawia do Warszawy, tam odebrat mnie
z lotniska Krzysztof i Jego samochodem jechalismy dalej. Tak samo wyglgdat moj powrdt
do Wroctawia. Jadgc samochodem z Krzysztofem, podziwiatem Jego doskonatg znajomosc

terenu, przez ktéry jechalismy, co wskazywato na wszechstronno$¢ Jego zainteresowan.

Drugim bardzo waznym doswiadczeniem naszej przyjazni byta wspdlna konferencja
we Wroctawiu i czesciowo w Watbrzychu w 2010 roku. Wroctawskie Centrum Transferu Tech-
nologii Politechniki Wroctawskiej obchodzito swoje 15-lecie istnienia i dzieki tej konferencji
zorganizowanej wspolnie z SOOIPP-em lepiej zaistnielismy w Swiadomosci jej uczestnikow,
ktérzy przybyli do nas z catej Polski. Docenitem wowczas Krzysztofa jako organizatora, inicja-
tora i redaktora takich spotkan. Bytem tez wtajemniczony w Jego dziatalnos¢ naukowa. Mam
Jego ksigzki z bardzo osobistymi dedykacjami, a o pomysinym zakornczeniu przewodu habilita-

cyjnego powiadomit mnie telefonicznie tego samego dnia.

Wiem, jak radosnie przezywat powiekszenie rodziny, a czyn ten wzbudzit we mnie jeszcze

wiekszg zyczliwos¢ dla Krzysztofa i Jego zony.

Bardzo trudno pogodzi¢ sie z tym, ze tacy ludzie o ogromnej pasji do pozytywnych dzia-
tan spotecznych tak wczesnie odchodza. Jestem jednak przekonany, ze ich przyktad, pasja
i zaangazowanie wywierajg istotny wptyw na nas i ze przez to mozemy by¢ lepsi i bardziej
pozyteczni. Warto wiec pamietac o Krzysztofie i bra¢ z Niego przyktad.

Prof. dr hab. inz. Jan Koch,

Dyrektor Wroctawskiego Centrum Transferu Technologii
Politechniki Wroctawskiej
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Krzysztofa poznatam w trakcie mojej pracy w Pomorskim Parku Naukowo — Technologicznym.

Od poczatku znajomosci cenitam sobie wspétprace z Nim, gdyz byt osobg bardzo kompetent-
ng, komunikatywna, serdeczng i pomocna. Wspdlna organizacja konferencji SOOIPP (w 2009 r.)

tylko utwierdzita mnie w moich spostrzezeniach co do Jego osoby.

Wihasciwie zawdzieczam Mu podjecie sciezki naukowej, gdyz to Krzysztof zachecit mnie do roz-
poczecia doktoratu. Wiedziat, ze praca naukowa ma dla mnie sens tylko wtedy, gdy przekfada sie
bezposrednio na zastosowanie jej rezultatdw w zyciu. Dlatego tez zaprosit mnie na Letnig Szkote
Innowacji, aby pokazac, na przyktadzie innych Jego przyjacidt, ze praca badawcza moze réwniez przy-
czyniac sie np. do rozwoju osrodkdw innowacji itp. Mam wrazenie, ze Krzysztof myslat o wszystkich
i na tym polegata Jego dobro¢, wspaniatomysinos¢ i otwartos¢. Bardzo brakuje takich oséb jak On:
bezinteresownych, hojnych w dzieleniu sie swoim czasem, wiedzg, doswiadczeniem i otwartych
na dysputy prowadzone na wysokim poziomie merytorycznym i z wielkg kulturg, ktéra przejawiata

sie m.in. w tym, Ze potrafit stuchac innych i profesjonalnie mierzy¢ sie z ich argumentami.

Krzysztofa zaliczam do nielicznego grona ekonomistow, ktérzy w sposdb prosty i zrozumia-
ty potrafili ttumaczy¢ zjawiska ekonomiczne. Dla mnie byt wspaniatym ,kolegg od innowacji”,
ale i naukowcem, ktéry miat wszystkie cechy pragmatyka realizujgcego badania naukowe,

ktore stuzyty spoteczenstwu.

7 perspektywy czasu widze, ze spotkania i wspodtpraca z takimi ludzmi jak Krzysztof zmienia
réwniez mnie: moje spojrzenie na swiat, sprawy, w ktdrych uczestnicze. Jestem bardzo wdzieczna,
ze mogtam poznac Krzysztofa i otrzymac tyle dobra od Niego. Jestem pewna, ze to dobro pozosta-
to w kazdym z nas, ktorzy mieli zaszczyt z Nim wspdtpracowad, a Krzysztof zostawit nam zadanie,
aby je pomnazac.

Izabela A. Kowalczyk

Doktorantka Uniwersytetu Szczeciriskiego, Pracownik CTT
w Gdariskim Uniwersytecie Medycznym

Wspomnienie o Przyjacielu

Zastanawiam sie, ile lat przyjaznilismy sie z Krzysztofem? Dobrze ponad dwadziescia. Po-
znalismy sie bodajze na kursie jezyka niemieckiego dla doktorantow w koncu lat osiemdziesig-
tych. Mam bardzo wybidrczg pamie¢ — nie pamietam, ktéry to byt rok, pamietam natomiast,
Ze po pierwszych zajeciach Krzysztof zaprosit mnie do bufetu biblioteki uniwersyteckiej na herbate.
Kawa w takich przybytkach byfa wtedy luksusem. Herbata byta byle jaka, mimo to zasiedzielismy
sie dtugo. Rozmowa od razu nabrata wtasciwego tempa i intensywnosci. Teraz sobie uswiadamiam,
ze Krzysztof byt bardzo dobrym rozmodwcg. Mielismy rdozne wyksztatcenie — jestem polonistkg
— ale nigdy nie zabrakto nam tematow do rozmow. Krzysztof nie narzucat sie ze swoimi profe-
sjonalnymi zainteresowaniami, posiadat sporo wiedzy z réznych dziedzin i umiat to wykorzystac
w rozmowie. Mowit konkretnie, rzeczowo, czasem sie zapalat, ale tak jako$ ,bezpiecznie”,
bez gwaftownych reakgji, bez agresji. Umiat stuchaé. W ogéle byt cierpliwy. Z Nim nie mozna sie
byto poktdcic! Nawet gdy w czyms sie nie zgadzalismy i ja juz — juz bytam gotowa nakrzyczec czy
obrazic sie, Krzysztof cierpliwie wyjasniat, uspokajat. Co nie znaczy, ze tatwo rezygnowat ze swo-
ich przekonan. Nic podobnego — byt konsekwentny, nawet uparty. Oprécz tego bardzo ambitny
i pracowity. Chyba wierzyt, ze miarg wartosci cztowieka sg zdolnosci i praca. Nie przywigzywat wagi
do zewnetrznych oznak statusu materialnego, byt skromny. Nie byt jednak ascetg ani szalonym
naukowcem oderwanym od zycia. Zadbat o to, zeby Jego rodzina zyta w dobrych warunkach, lubit

przyjmowac gosci, dobre jedzenie byto jedng z Jego stabostek.

Jestem Mu wdzieczna, ze zachecit mnie do zmiany pracy. Nie wiem, czy sama zdecydowata-
bym sie na przystgpienie do konkursu na prace w dyplomacji. Krzysztof przeczytat w jakims cza-
sopisSmie ogtoszenie o konkursie i zadzwonit do mnie. Zgtos sie, to praca dla ciebie, masz wyma-
gane kwalifikacje, znasz stowacki, znasz ten kraj. Chodzito o prace na placowce dyplomatycznej
w Bratystawie. Miatam watpliwosci — przeciez to musi by¢ juz obstawione, a konkurs to tylko wy-
mog formalny. Krzysztof nie ustepowat. Sprébuj, wszystko jest dla ludzi, przeciez nic nie tracisz.
Sprébowatam, wygratam konkurs, wyjechatam na pare lat do Bratystawy. Czasem byto mi trudno,
ale — moze to zabrzmi banalnie — wiele sie wtedy nauczytam. Nie wrécitam juz na Uniwersytet
tddzki, od lat pracuje za granicg jako lektor jezyka polskiego. | bardzo dobrze sie czuje w tej roli.

Masz w tym swoj udziat, Krzychu.

doc. dr Wirginia Mirostawska, wyktadowca jezyka polskiego
na Uniwersytecie sw.Sw. Cyryla i Metodego w Wielkim Tyrnowie (Butgaria)



Intercity relacji Warszawa-Gdarisk.

Dtugie podrdze sprzyjajg wspomnieniom. Szczegdlnie tym mitym, niosgcym ze sobg tadunek
optymizmu i che¢ do ponoszenia kolejnych wysitkdw. Trasa Warszawa — Gdansk przemierzana przeze
mnie setki razy przywodzi mi na mysl kilkanascie lat wspotpracy z Krzysztofem. Lata 1996 —2012
to okres nieprzerwanej wspolnej podrdzy przez najbardziej nieoczekiwane miejsca i zadania z nimi
zwigzane. Zawsze ciekawe, dajgce pole do rozwoju, poznawania nowych rzeczy i ludzi, siegania coraz
wyzej w zawodowych zmaganiach. Okres 1996 — 1998 to koricdwka ,,Projektu TOR#10 Rozwdj matej
i Sredniej przedsiebiorczosci”, kurczacy sie zespot konsultantow ogdinokrajowego projektu przejmuje
obowigzki wspierania okoto 135 komponentdéw w postaci osrodkow wpierania przedsiebiorczosci,

inkubatoréw przedsiebiorczosci i funduszy pozyczkowych rozrzuconych w 75 miejscach w Polsce.

To czas prawdziwej proby, uczymy sie w btyskawicznym tempie, wspotdziatamy i zastepujemy
w miare potrzeb. W takich sytuacjach Krzysztof jest niezastgpiony i niestrudzony. Zawsze gotow
do pomocy, wsparcia merytorycznego, ale tez logistycznego. Zazwyczaj on jest inicjatorem kon-
strukcji marszruty optymalizujgcej czas i Srodki, tak aby mozliwie najefektywniej wykorzystac¢ zasoby
i wypetni¢ swoje zadania. Wspdlnie przemierzamy stuzbowym samochodem Polske wszerz i wzdtuz,
jezdzac od osrodka do osrodka. Problemy naszych kolegdw traktujemy jak wiasne, starajgc sie pomac
na ile tylko pozwalajg na to mozliwosci. Krzysztof zawsze usmiechniety, z optymizmem i wolg znale-
zienia kompromisu w kazdej sytuacji. Niejednokrotnie budujgcy skomplikowane konstrukcje tylko

po to, aby znalez¢ wspdlny mianownik dla rozwigzania problemu.

Ten czas to rowniez wieczory w gronie konsultantow projektu spedzane na rozwazaniach i pro-
jektowaniu, jak jeszcze mozna rozwija¢ zapoczatkowane dziatania, rozmowy z przedstawicielami
ministerstw, agencji rzgdowych dla pozyskania ich zainteresowania inicjatywami nowo powstajgce-
go srodowiska osrodkdw innowadji i przedsiebiorczosci. Aktywne wigczanie sie w tworzenie aktow

prawnych pomagajgcych funkcjonowac osrodkom.

Kolejne lata to czas budowy nowej pozycji SOOIPP. Najpierw aktywnos$¢ w zarzadzie, pdzniej
po odejsciu z funkcji prezesa Jacka Gulinskiego prezesura przez ponad dwie kadencje. Nowe po-
mysty i nowe zadania, niestrudzona budowa wiezi miedzy cztonkami Stowarzyszenia, ale rowniez
z instytucjami, na rzecz ktorych ono dziata. Godzenie przez niego pracy na uczelni z zarzgdzaniem
Stowarzyszeniem to duze wyzwanie, ale mozolna praca i nieustepliwos¢ w dziataniu po kilku latach
przynoszg pozadane rezultaty. Organizacja jest znana i uznawana w Srodowisku osrodkéw innowacji
i przedsiebiorczosci, posiada istotny dorobek badawczy i wydawniczy, SOOIPP jest jednym z gtow-

nych Zrédet interpretacji zjawisk w infrastrukturze wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci.

Do Stowarzyszenia przystepuje coraz wiecej osoéb fizycznych z réznych srodowisk i podmio-
tow wspierajgcych jego dziatalnos¢. To w bardzo duzej mierze zastuga Krzysztofa poswiecajgcego
caty wolny czas aktywnosci spotecznej w bardzo réznych wymiarach. Zawsze goscinny i otwarty
na spotkania ze znajomymi i przyjaciotmi, wielokrotnie goscit nas w swoim domu w Puszczy Ma-
rianskiej. Niezapomniane dyskusje, spory, ale tez chwile wielkiego relaksu spedzone wspélnie przy

jego ognisku pamietajg wszyscy, ktorzy mieli okazje uczestniczy¢ w tych spotkaniach.

Przez okres ostatnich czterech lat byt wyjgtkowo obcigzony obowigzkami zawodowymi,
ale tez rodzinnymi. W tym wszystkim pojawit sie jeszcze bardzo duzy projekt w postaci Inicja-
tywy ,Skuteczne otoczenie innowacyjnego biznesu”. Kilkuletni projekt srodowiskowy, o ktérym
Krzysztof marzyt, ze wreszcie pojawi sie szansa na zasilenie osrodkéw wiedzg i doswiadczeniem.
Przyszedt w momencie intensywnych prac nad habilitacjg i nowych plandéw rodzinnych. Krzysz-
tof miat wyznaczone w zyciu cele i konsekwentnie zmierzat do ich realizacji. Wtedy pod koniec
2010 po raz pierwszy miatam okazje przekonac sie, jak bardzo potrafit by¢ nieustepliwy, jesli byt
do czegos absolutnie przekonany. Wydawato mi sie, ze przeciez dobrze go znam, a jednak zasko-
czyt mnie swojg postawa, ale tez troche zaimponowat. Zazwyczaj koncyliacyjny i ustepliwy, ten
jeden raz nie dat sie przekonac zadnym argumentem. Prace nad habilitacjg, realizacja projektu
i sprawy rodzinne pochtonety Krzysztofa catkowicie. Byty okresy, ze wytgczat sie z jednej aktyw-
nosci na kilka, kilkanascie dni kompletnie. Wida¢ byto ze jest przemeczony, wszyscy staralismy
sie go wspieraé, czekalismy, az rozstrzygng sie jego wazne sprawy. Wiosna 2012 roku wyda-
wata sie momentem wielkiego oddechu po kilku latach naprezonej pracy. Obronit habilitacje,
w jego domu zamieszkato dwoje rozbrykanych maluchdéw, usmiech na jego twarzy, ktéry poja-
wiat sie, gdy mowit o dzieciach, przejecie i rados¢ z obcowania z nimi na co dzien byty dla nas
nowa jakoscia, ale tez powodem do radosci z tego, ze udato mu sie osiggnac zamierzone cele.

Nikt nie spodziewat sie, ze nie na dtugo starczy tej radosci.

Krzysztof byt czescig zycia zawodowego, a niekiedy i prywatnego wielu swoich przyjaciot
i znajomych. Delikatny, zawsze pamietajacy o sprawach waznych dla innych, wnosit w nasze
kontakty bardzo cenng jako$¢ zaufania i wsparcia. Niewielu jest takich ludzi, tgczgcych w so-
bie te dwie jakze istotne cechy. Cztowiek, ktéry potrafit rozmawiac z kazdym bez wzgledu na
wyksztatcenie i pozycje, znalez¢ sie w trudnych i niezrecznych sytuacjach. Zazwyczaj wychodzit

z nich obronnag reka, usmiechajac sie nieco niesSmiato. Takim go zapamietam.

Marzena Mazewska, Gdarsk



Wspomnienia z Puszczy Mariarniskiej

Krzysztof Matusiak bedac uczniem Liceum Ogdlnoksztatcgcego im Cz. Tanskiego w Pusz-
czy Marianskiej w latach 1978 — 1982 wyrdzniat sie w gronie réwiesnikow nie tylko zdolnoscia-
mi, zwtaszcza w zakresie nauk Scistych, bardzo solidnym traktowaniem obowigzkow szkolnych,
ale przede wszystkim wielka ambicjg i determinacjg, aby by¢ dobrym wszechstronnie. Niezwy-
kle aktywnie uczestniczyt we wszelkiego typu akademiach i uroczystosciach szkolnych, wykazujac
wielka inwencje, duzg kulture stowa — zapamietany zostat m.in. jako znakomity i dowcipny konfe-
ransjer. Sam, bedac bardzo dobrym uczniem, wykorzystywat swojg wiedze pomagajac kolezankom
i kolegom majgcym problemy w nauce. Byt Swietnym organizatorem, a posiadajgc duzy autorytet
potrafit zacheci¢ do aktywnego dziatania bardziej biernych uczniéw. Miat wtasne zdanie, potrafit
w przekonywajacy sposéb bronic¢ swoich sgddw i opinii. W dyskusjach z nauczycielami, w ktérych
czesto brat udziat, wystepowat z pozycji réwnorzednego partnera —z petnym szacunkiem, ale bez
kompleksow. Chetnie uczestniczyt w imprezach sportowych, wedrownych obozach kajakowych.
Pracujgc w Samorzadzie Szkolnym z jednej strony bronit intereséw uczniowskich, ale potrafit tez,
jezeli uznat za stuszne, prezentowac pewne sprawy z pozycji dyrekcji szkoty czy rady pedagogicz-
nej. Nic wiec dziwnego, ze cieszyt sie duzg sympatig i autorytetem nie tylko wsréd rowiesnikéw, ale
réwniez grona pedagogicznego. Znajac go blizej, biorgc pod uwage jego cechy osobowosciowe,
predyspozycje, dojrzatos¢, ambicje — mozna byto fatwo przewidzie¢, ze bedzie to w przysztosci
cztowiek zdolny do zrobienia prawdziwej kariery, w kazdej dziedzinie, ktdrej sie poswieci.

Henryk Wrzesiniski — Emerytowany Dyrektor Liceum Ogdlnoksztatcqcego
w Puszczy Marianskiej

W dniu 16 lipca 2012 r. z zalem i niedowierzaniem pozegnalismy Krzysztofa — rodzimego miesz-
kanca Puszczy Marianskiej, inicjatora, wspotzatozyciela i od 2002 roku Prezesa stowarzyszenia Ma-
rianski Ruch Inicjatyw Ekonomiczno — Spotecznych, kolege i przyjaciela, spotecznika oddanego dziata-
niom na rzecz Gminy i Regionu. To ogromna strata dla spotecznosci lokalnej. Choc¢ udzielat sie w wielu

organizacjach, w tym ogdlnokrajowych, to wtasnie z tym regionem zwigzany byt catym sercem.

Od poczatku zabiegat o to, aby stowarzyszenie MRIES zaspokajato nietypowe potrzeby, inicjo-
wafo zmiany oraz dgzyto do poprawy jakosci zycia spotecznosci lokalnej. Zawsze dbat o to, aby byto
przyktadem obywatelskiej inicjatywy ponad podziatami politycznymi i swiatopogladowymi. Zawsze

tez marzyt o tym, zeby w gminie wiele sie dziato, zebysmy stanowili zgrang spofecznos¢ na europej-

skim poziomie. Godzinami mozna bytoby opowiadac¢ o zrealizowanych do dzisiaj pietnastoletnich
dziataniach, ktérym przewodzit. Z matej lokalnej organizacji, MRIES stato sie prawdziwym centrum
aktywnosci obywatelskiej. Krzysztof miat caty czas nowe pomysty i nieustannie wspierat podejmowa-
ne inicjatywy skierowane do szerokiego grona odbiorcéw — zaréwno dzieci, mtodziezy, przedsiebior-
cow czy seniorow, jak i innych mieszkaricow Gminy i Powiatu. Te pomysty czesto bywaty tak zaskaku-
jace, ze musiat niejednokrotnie do nich przekonywac pracownikéw i pozostatych cztonkow Zarzadu,

i w rezultacie okazywaty sie strzatem w dziesigtke.

Kochat to miejsce, w ktérym sie urodzit, znat i pieknie opowiadat o wydarzeniach i tradycjach
zwigzanych z Gming i Regionem. Pasjonowata go historia i ludzie — mieszkancy tych okolic. Pamigt-
kg pozostanie album Wedrowki po Gminie Puszcza Marianska wydany pod Jego redakcjg oraz inne
publikacje, ktdre z duzym zaangazowaniem wspolnie z nami tworzyt. Planowat tez nowe wydanie
albumu, ale plandw tych nie zdazyt juz zrealizowad. Jego pomystowos¢ i ogromna wiedza nadaty

naszym publikacjom niepowtarzalny charakter.

Ciggle mamy przed oczami Jego usmiechnietg twarz, gdy w lutym minionego roku z duma
otwierat Lokalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarzgdowych, jedno z ostatnich

Jego dziet zrealizowanych w stowarzyszeniu.

Krzysztof podziwiat i bardzo cenit ludzi z inicjatywa i spofecznikowskg dusza. Z catg pewnoscig dzis
mozemy stwierdzi¢, ze sam do grona takich osob nalezat. Jego profesjonalizm i doswiadczenie, w po-
faczeniu z bezinteresowng checig podejmowania wielu inicjatyw i nowych, nieszablonowych wyzwan
to rzadko dzisiaj spotykane potgczenie cech, ktére dawato gwarancje pomysinego realizowania kolej-
nych przedsiewzie¢. Ksigdz Jozef Tischner powiedziat, ze w momencie smierci kogos bliskiego uderza
cztowieka Swiadomos¢ niczym nie dajgcej sie zapetni¢ pustki. To prawda, dla nas — Jego przyjaciot
i wspotpracownikow powstata pustka bardzo trudna do wypetnienia, a przed nami duze wyzwanie kon-
tynuacji Jego dzieta. Mimo wszystko postaramy sie je rozwijac i dotozymy wszelkich staran, by MRIES na-

dal stanowit centrum aktywnosci lokalnej odpowiadajgce na potrzeby mieszkaricow Gminy i Regionu.

Krzysztof byt spotecznikiem, naszym mentorem, osobg wybitng i niezwykle aktywng, Cztowie-
kiem prawym i szlachetnym. Bedzie nam niezmiernie brakowato Jego charyzmy, usmiechu i wspar-
cia. Na zawsze w naszej pamieci pozostang Jego czyny i bezinteresowne poswiecenie spotecznosci

lokalnej gminy Puszcza Marianska i Regionu.

Zarzqd, Cztonkowie, Sympatycy i Pracownicy MRIES



Dzisiaj niestety nie ma wsrdd nas Krzysztofa, ale zanim odszedt, zdazyt zaszczepi¢ (czasami
okreslam to zartobliwie ,zarazi¢ bakcylem”) w nas szczerg chec spotecznego, bezinteresowne-
go dziafania na rzecz lokalnej spotecznosci, gdzie jedynga gratyfikacja za nasze zaangazowanie
jest naprawde ogromna satysfakcja z realizacji podejmowanych zadan. Niewatpliwie to wtasnie

postawa Krzysztofa — jego wiarygodnos¢ i entuzjazm — miata i nadal ma na nas taki wptyw.

Uczestniczac w spotkaniach zarzadu MRIES jako jego cztonek podczas podejmowania de-
cyzji dotyczgcych nowych zadan, nowych kierunkdéw dziatania Stowarzyszenia, bardzo czesto
J1apie sie” natym, co na te nasze nowe pomysty i projekty powiedziatby Krzysiek, jakby zareago-

wat, jakg On by podjat decyzje.

Gteboko wierzac w stowa ksiedza Jana Twardowskiego, ktéry powiedziat ,mozna odejs¢
na zawsze, by stale by¢ blisko” jestem przekonana, ze gdzie$ tam z gory Krzysztof Sledzi te nasze

poczynania i sprzyja nam w kontynuowaniu Jego idei i dzieta.

Bozena tukasik-Jedrzejewska

Poznalismy sie w 2002 roku, kiedy Zarzad MRIES poszukiwat osoby do prowadzenia
biura stowarzyszenia. Tak tez zaczeta sie zresztag moja przygoda z trzecim sektorem i Pusz-
czg Marianska. Krzysztof miat ogromny talent do zarazania swojg aktywnoscig innych.
Od poczatku, krok po kroku, z duzg cierpliwoscig i poSwieceniem wprowadzit mnie od pod-
staw w zasady funkcjonowania organizacji pozarzgdowych. Zaczynajac prace w stowarzy-
szeniu bytam mtoda absolwentka ze skromnym doswiadczeniem. Angazujagc mnie w roz-
ne dziatania przekazat mi ogromny zaséb wiedzy, umiejetnosci i mozliwosci. Moge $miato
stwierdzic¢, iz pomogt mi w odnalezieniu drogi zawodowej, ktdra obecnie sprawia mi olbrzy-
mig przyjemnosc. Zawsze dopingowat mnie w podejmowaniu coraz to wiekszych wyzwan
i podpowiadat w wyborze wtasciwego kierunku. Na sytuacje, ktére mnie czesto wydawa-
ty sie patowe, ze stoickim spokojem znajdowat rozwigzania, naprowadzajgc na to, co naj-
wazniejsze oraz na cel, jaki przysSwiecat podjetej inicjatywie. Byt moim mentorem, zawsze
wspierat mnie w trudniejszych momentach i potrafit zmotywowaé¢ do dalszych dziatan.
Nigdy nie odmowit mi spotkania, rozmowy, chetnie udzielat porad. Podziwiatam Jego wie-

dze, ktérg posiadat w wielu naprawde réznorodnych obszarach.

Zawsze zastanawiatam sie, jak On znajdowat sity i czas na wszystkie podejmowane
aktywnosci, zaréwno na polu naukowym i prywatnym, jednoczesnie angazujac sie catym
sercem w spoteczne inicjatywy. Zawsze podziwiatam tez Jego niezwykta energie. Pamie-
tam, iz przy okazji kilkudniowych przedsiewzie¢ np. corocznych konferencji SOOIPP-owych,
gdy inni schodzili dopiero na $niadanie, On wracat juz usmiechniety z porannej wycieczki

lub kapieli w odrazajgco zimnej rzece.

Nie zapomne Jego ogromnej radosci, kiedy przedstawiat mi Nikolke i Brajanka, nasze
kolejne spotkania w duzej juz mierze przejety tematy zwigzane z malenstwami, o ktérych
opowiadat z wielkg czutoscig i oddaniem. Pozostaje zal, iz tym szczesciem dane mu byto

cieszyc sie tak krétko.

Bardzo brakuje mi Jego obecnosci, rozmow i wspdlnego planowania kolejnych inicja-
tyw. Z catego serca postaram sie nie zaprzepasci¢ Jego osiggnie¢ w obszarze lokalnej aktyw-

nosci spotecznej i kontynuowac to dzieto.

Elwira Koprowska-Skalska



Wspomnienie

Byt wspaniatym kolegg. Praca z Nim byta przyjemnoscia. Zapisat piekng karte w historii

rozwoju innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce.

Miat wyjgtkowy instynkt i empatie, ktére powodowaty, ze odnajdywat w ludziach talenty
i potrafit je angazowac w cokolwiek robit: kierowanie stowarzyszeniamii zespotami badawczymi,
przygotowanie raportéw o stanie innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, organizacja konfe-

rencji, itd. Potrafit wydobywac z ludzi wszystko, co chciat i naprowadzac ich na wtasciwg droge.

Przyjemnie sie z nim dyskutowato bo cierpliwie stuchat i przekonywat niewiele méwigc. Do-

ktadny i zorganizowany, z tatwoscig improwizowat i dostosowywat sie do nowych sytuacji i ludzi.

Kochat ludzi. Byt cztowiekiem zyczliwym ludziom i miat pogodne usposobienie. Gdziekolwiek
sie pojawiat, inicjowat spotkania, wspdlne wyjscia na ciekawe imprezy lub zwiedzanie interesujgcych

miejsc. Wiedziat duzo o historii nawet najmniejszych miejscowosci w Polsce i krajow, ktére odwiedzat.

W swoim domu wraz z Matfgorzatg stworzyli miejsce intelektualnych biesiad, kuznie kreatyw-
nych pomystéw i innowacyjnych dziatan. Letnie Szkoty Innowacji w atrakcyjnych miejscowosciach,
doroczne konferencje Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci czy
Projekt BIOS w latach 2010 — 2012 cieszyty Krzysztofa bo dawaty okazje do osobistych spotkan,
nawet jesli wymagaty od Niego ogromnego wysitku, pogodzenia pracy organizacyjnej w réznych
stowarzyszeniach, obowigzkéw radnego, dziatalnosci naukowe] i obowigzkéw rodzinnych, meza

i ojca dwojga wspaniatych maluchow: Nikoli i Brajana.

Dowiedziatem sie o Jego chorobie i nie przypuszczatem, ze trzy miesigce pdzniej nie bedzie
Go wsrdd nas. Nogi sie pode mng ugiety. Przeciez w kwietniu zadzwonit i rozmawialismy w drodze po-

wrotnej z Jego kolejnej misji w kraju.

Poznatem Krzysztofa w 1991 roku w Berlinie. Pisat prace doktorskg o Parkach Technologicznych
w Niemczech. Wspdlnie tworzylismy Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkdw Innowacji i Przedsie-
biorczosci w Polsce od 1992 roku. Razem pracowalismy w ,,Programie rozwoju matej przedsiebiorczosci

w Polsce TOR#10”. Bytem swiadkiem Jego sukcesodw i kariery naukowe;j.

Tyle jeszcze miat pomystow i sit. Odszedt skromnie, tak jak zyt. Na pogrzeb do Puszczy Marianskiej,

w ktorej mieszkat, przyjechali Jego przyjaciele z catej Polski.

Krzysztof Zasiadty, Poznan

Nasz Budnik w niebie

Krzysztofa poznatem w sylwestrowg noc kilkanascie lat temu, jako$ wczesniej nie spo-
tkalismy sie, chociaz, jak sie okazato, mielismy wielu wspdlnych znajomych. Od chwili pozna-
nia fascynowata mnie jego pasja do wszystkiego, co robit. Kilka dni pdzniej uczestniczytem
w spotkaniu Stowarzyszenia (MRIES) i siedziatem obok Prezesa. Nastepnego dnia zadzwonit
Krzysztof z pytaniem, czy przez pomytke nie zabratem jego portfela — sprawdzitem i oczywiscie
portfela nie miatem. Kolejnego dnia moja zona w trakcie porannej przejazdzki rowerowej zna-
lazta w lesie czek z tego portfela. Krzysztof szukat pozostatych dokumentéw w poblizu miejsca,
gdzie zostat znaleziony czek, nic nie znalazt. Nastepnego dnia moja zona znalazta portfel wraz

ze wszystkimi dokumentami. Podejrzana sprawa... ale tak zaczeta sie nasza przyjazn.

Spedzalismy razem wakacje, nie potrzebowaliSmy przewodnika — zawsze byt z nami. Krzysz-
tof miat niesamowitg wiedze o kulturze i historii wielu krajow. Pieknie opowiadat o patacu
Dioklecjana w Splicie czy trudnych losach Bieszczadzkich Aniotéw. Spedzone razem weekendy,

Swieta i wiele zwyktych dni —to byto zawsze wyzwanie i pewnos¢, ze bedzie sie dziato.

Czasami spieraliSmy sie o rozne drobne rzeczy: ktéredy jechac, co zobaczyé — moéwit
,,pO mojemu” — to znaczyto, ze bedzie uparty i raczej nie odpusci swojej propozycji,

ale zawsze znajdowalismy kompromis.

,Mili Paristwo” wypowiadane przez Krzysia na rozpoczeciu wielu spotkan nadawato pe-

wien klimat, ciepto, serdecznos¢ i dawato wielkg przyjemnosc z takich spotkan.

Dtugie lesne spacery przez tysg Gére do Ani i Tomka, i rozmowy o wszystkim. To byta
taka intelektualna przygoda, ktéra trwata wiele lat i dawata wiele sity i inspiracji do zycia,

do pracy. Pogadac z przyjacielem to wielka sprawa.

Wiele napisano o innowacyjnosci i kreatywnosci Krzysztofa w zyciu zawodowym.
Prywatnie: Sylwester na nartach biegowych, sptyw pontonem (kajakiem ptywajg wszyscy)

po rzece, Budnicka Wigilia u bobréw. To takie nasze tajemnice.
Brajan i Nikola mowig: ,Tatus jest w niebie i na wszystko patrzy”. Nasz Budnik w niebie.

Jacek Zawadzki, Puszcza Marianska



6. Wspomnienia przedstawicieli
instytucji otoczenia biznesu




Bez Krzysztofa B. Matusiaka nie bytoby sukcesu
Kieleckiego Parku Technologicznego

Kiedy w stolicy wojewddztwa Swietokrzyskiego wtadze miasta podjety decyzje o utwo-
rzeniu Kieleckiego Parku Technologicznego, informacji tej towarzyszyto wiele entuzjazmu
i radosci. Jednak w tle pojawita sie obawa, czy sami damy rade. Dzi$ juz wiadomo,
ze utworzenie KPT jest sukcesem. Nie bytoby to jednakze mozliwe bez wsparcia, jakie dat

nam Krzysztof.

Profesor Krzysztof B. Matusiak byt jednym z twoércow koncepcji ideowej Kieleckiego
Parku Technologicznego. Wspierajgc nas, wykorzystat ogromng wiedze i ponad 20-letnie
doswiadczenie. Chodzi tu zaréwno o kierowanie, jak i realizacje wielu projektéw badaw-
czych w dziedzinie inkubacji przedsiebiorczosci oraz transferu technologii. Jego ogromna
wiedza, zdobyta podczas wspdtpracy z licznymi instytucjami europejskimi, rzgdowymi, sa-
morzgdowymi i pozarzgdowymi okazata sie bezcenna. Niewatpliwie zastugg Krzysztofa byto
naktonienie, przy tworzeniu Kieleckiego Parku Technologicznego, srodowiska biznesowego
i naukowego do wspotpracy. Bez tych grup nie bytoby mozliwe stworzenie sprawnej, aktyw-
nej i innowacyjnej jednostki. Krzysztof pomagat nam w pokonywaniu barier, tamaniu ste-
reotypdw i przekonywaniu, ze wspétpraca miedzy naukg i biznesem moze przynosi¢ ogrom-
ne korzysci. Pokazywat przyktady konkretnych rozwigzan z catego Swiata i pozyskiwat dla
naszej idei, wydawac by sie mogto nieprzekonanych. Pomagat bardzo aktywnie w integracji
Srodowisk, ktére wczesniej trudno byto namowi¢ do wspotpracy. Dzis dzieki temu mozemy

skutecznie realizowac¢ kompleksowy program wsparcia przedsiebiorczosci.

Nasze pierwotne plany, stworzenie Kieleckiego Parku Technologicznego, w oparciu
o Inkubator Technologiczny oraz Centrum Technologiczne, sg realizowane, to takze podpo-
wiedz Krzysztofa. Brat udziat w wielu spotkaniach, dyskusjach i nigdy nie odmawiat pomocy.
Wyniki jego pracy, badan i zaangazowania sg dzisiaj wykorzystywane przez wiele instytucji
nie tylko w Polsce, ale takze w Europie. Nieocenione sg dokonania w procesie budowania
wsparcia systemu komercjalizacji badan naukowych i transferu technologii. Krzysztof B. Matusiak
byt naszym mentorem. Dzieki jego aktywnosci, ktora byta natchnieniem dla wielu oséb
zwigzanych z KPT, dzi$ w Parku dziatalno$¢ prowadzi ponad 80 firm, a sama instytucja sta-
je sie motorem rozwoju gospodarczego regionu. Kazdego dnia korzystamy ze wskazowek
Krzysztofa, pozostawionych w naszych myslach a takze w ponad 300 publikacjach i eksper-

tyzach, ktére przygotowat.

Krzysztof swojg dziatalnoscig inspirowat i wspierat wiele instytucji prowadzacych dzia-
falnos¢ podobng do Kieleckiego Parku Technologicznego. Zawsze otwarty, usmiechniety
i serdeczny, nigdy nie odmawiat pomocy. Dzis w Kielcach mozemy mowi¢ o sukcesie

i z pewnoscig mozemy powiedzieé, ze nie bytoby go bez Krzysztofa.

W jednym z wywiadow Krzysztof powiedziat ,Obiekty Parku, to skorupa, tylko zawsze
jest pytanie, jak te skorupe wypetnic¢ trescig, takim parkowym duchem, zeby Park byt
w stanie spetnia¢ misje, do ktérej zostat powotany. Jak sprawié, zeby on tryskat innowacyjnymi

firmami, zmieniat, tworzyt nowg jakos¢, na ktorg trzeba patrze¢ w wymiarze globalnym.”

My tez zadawalismy sobie te pytania, odpowiedzi pomagat znalez¢ Krzysztof. Dzi$ obiek-
ty KPT z pewnoscig wypetnia dobry parkowy duch, ktéry kazdego dnia sprzyja rozwojowi
firm tutaj ulokowanych, a takze rozwojowi stolicy wojewoddztwa sSwietokrzyskiego. Spet-
niamy misje o ktérej Krzysztof myslat, tworzac koncepcje ideowa Parku. Nadal mamy wiele
pomystow, nadal intensyfikujemy dziatania, rozwijamy sie. Tylko czasem tapie sie na tym,

ze nie moge juz zadzwonic i zapytac o wskazéwki, dlatego szukam ich we wspomnieniach.

Szymon Mazurkiewicz,

Dyrektor Kieleckiego Parku Technologicznego



Krzysztof Matusiak

Wielkie wizje wymagajg wielkich wizjoneréw. Whrew obiegowe] opinii, pomysty nie , bro-
nig sie same”. Zaden naprawde $miaty projekt nie uda sie, jesli nie gtosza go silni i przekonani

do swoich racji ludzie.

Kiedy dwadziescia lat temu zaczeto w Polsce méwic¢ o innowacjach, dla wiekszosci osob
brzmiato to — trzeba spojrze¢ prawdzie w oczy — kompletnie abstrakcyjnie. W okresie restruk-
turyzacji gospodarki, w tym ciezkiego przemystu, perspektywa wysokich technologii wydawata
sie tak odlegta, ze az nierealna. Projektowanie w tamtych czasach inkubatoréw i parkéw techno-
logicznych wymagato odwagi i specjalistycznej wiedzy, a takze biznesowego podejscia. Krzysztof
Matusiak patrzyt na polityke innowacyjng z perspektywy firm. Zwracat uwage na globalny wymiar
innowacyjnych firm, przekonywat je, ze zamykanie sie na rynki lokalne podetnie im skrzydta u star-
tu. Bedac wybitnym znawcg tematu i autorem powaznych publikacji z dziedziny ekonomii, potrafit
mowic o innowacjach i transferze technologii w sposéb przystepny i atrakcyjny zarazem. Myslac

o rozwigzaniach systemowych, przektadat je od razu na rzeczywistos¢ lokalng —w teorii i w praktyce.

W ostatnich latach Krzysztof podkreslat wage kreatywnosci, jako koniecznego uzupet-
nienia tradycyjnie rozumianej innowacyjnosci technologicznej. To kreatywnosci Krzysztofa
w duzej mierze zawdzieczamy fakt, ze tego rodzaju debaty w ogdle w Polsce mozemy to-
czy¢. Wszystkie jego kontakty z Krakowskim Parkiem Technologicznym byty dla nas impulsem
do nowych pomystow i aktywnosci. Byt — co tu duzo mowié — naszym mentorem w dziatalno-

$ci parkowej, w najlepszym znaczeniu tego stowa.

Poprzez dziatalnos¢ SOOIPP Krzysztof promowat szczegdinie kreatywno$¢ grupowg i budo-
wat szczupty w Polsce kapitat spoteczny. W Krakowskim Parku Technologicznym wydaje nam sie,
ze oczywistym zobowigzaniem catego tworzonego przez niego srodowiska powinna by¢ kontynu-

acja tych dziafan i coraz $cislejsza wspdtpraca rozproszonych osrodkdéw innowacji.

Inspirowat, kreowat i uczyt. Oprécz niewatpliwych zastug dla rozwoju Srodowiska osrodkéw inno-
wacji w Polsce instytucje takie jak Krakowski Park Technologiczny mogty zawsze liczy¢ na jego wspar-

cie i rade. Byt cztowiekiem serdecznym, cieptym i otwartym. Takim pozostat w naszej pamieci.

Zarzqd i Pracownicy Krakowskiego Parku Technologicznego

Wspomnienie PARP

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci z gtebokim zalem przyjeta wiadomos¢ o Smierci
dr hab. Krzysztofa B. Matusiaka. Z perspektywy czasu wydaje sie, ze PARP wspdtpracowata

dr Matusiakiem wtasciwie od zawsze, a wspdlne przedsiewziecia mozna przywotywac bez konca.

Zapamietamy Go jako zatozyciela, aktywnego dziatacza i wreszcie prezesa Stowarzyszenia
Organizatoréw Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce. SOOIPP to od lat jeden z klu-
czowych merytorycznych partneréw PARP. Od przeszto dekady PARP jest zaangazowana wielo-
aspektowo w doroczne konferencje Stowarzyszenia, ktére sg waznym wydarzeniem integrujgcym
Srodowisko instytucji otoczenia biznesu w Polsce — Srodowiska, ktdre PARP od lat otacza szczegdl-

nym wsparciem.

Jego rozlegta wiedza, doswiadczenie i autorytet w srodowisku IOB w Polsce byty bezprece-
densowe, dlatego nie mielismy zadnych watpliwosci, przystepujgc w 2005 roku do wspdtpracy
przy raporcie o stanie osrodkow innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce pt. Osrodki innowacji
w Polsce. Analiza krajowych instytucji wspierajgcych innowacyjnosc i transfer technologii (PARP,
2005), ktorego redaktorem byt wiasnie dr Matusiak. Nasza Scista wspdtpraca przy kolejnych
wydaniach raportu (w latach 2009, 2010) zaowocowata stworzeniem najbardziej wiarygodnego
zrédfa o polskich instytucjach otoczenia biznesu, z ktdrego na co dzien czerpig wszyscy zainte-
resowani stanem i kondycjg tego sektora polskiej gospodarki. Byt tez jednym z pomystodawcow
i autoréw pierwszego stownika Innowacje i transfer technologii (PARP, 2005) — pozycji bardzo
waznej w dorobku PARP, wptywajgcej na wiedze i Swiadomos¢ kazdego, kto powaznie traktu-
je zagadnienie rozwoju innowacyjnosci. Stownik doczekat sie dwoch wznowien (w latach 2008
i 2012) i stat sie w Polsce podstawg do poprawnego definiowania zjawisk z zakresu transferu

technologii i komercjalizacji wiedzy.

Sukcesywnie rozwijajgc swojg kariere naukowa, Krzysztof Matusiak dzielit sie z nami zdobyta
wiedzg i umiejetnosciami. Dat sie pozna¢ w PARP jako cenny cztonek zespotdw badawczych czy
autor raportéw m.in. w dwdch strategicznych projektach badawczych PARP: Foresight kadr no-
woczesnej gospodarki (PARP 2009), Przedsiebiorczos¢ akademicka (rozwdj firm spin-off, spin-out)

— zapotrzebowanie na szkolenia stuzqce jej rozwojowi. Raport z badania. (PARP 2009).

Dr hab. Krzysztof B. Matusiak byt cztonkiem Rady Naukowej Osrodka Badan nad Przedsie-

biorczoscig PARP i aktywnie uczestniczyt w jej spotkaniach. Jego wiedza i doswiadczenie byty



wielokrotnie wykorzystywane w realizowanych przez Osrodek projektach badawczych, zaréwno
na etapie opracowywania ich koncepcji i metodologii, jak i interpretacji uzyskanych wynikéw oraz
tworzenia rekomendacji. Stuzyt tez radg przy opracowywaniu i wdrazaniu metodologii benchmar-
kingu klastréw w Polsce czy koncepcji sztandarowych raportéw PARP: ,Raportu o stanie sektora

MSP” oraz ,Raportu Innowacyjnosc”.

W latach 2010-2011 brat aktywny udziat w pracach Grupy Zadaniowej ds. Krajowej Sieci Inno-
wacji Krajowego Systemu Ustug dla MSP. Celem powotania Grupy byto wskazanie kierunku rozwo-
ju Krajowej Sieci Innowacji KSU oraz okreslenie zatozen dla nowego projektu systemowego PARP
dotyczgcego zapewnienia przedsiebiorcom (MMSP) dostepu do ustug doradczych o charakterze
proinnowacyjnym, ktére w najwiekszym stopniu odpowiadatyby na potrzeby przedsiebiorcéw.
Jego praca miata wptyw na zakres wdrazanego obecnie projektu systemowego PARP pt. ,Doradz-

two KSI KSU dla innowacyjnych”.

Z perspektywy ostatnich miesiecy trudno tez sobie wyobrazi¢ inicjatywe PARP , Skutecz-
ne Otoczenie Innowacyjnego Biznesu” bez dr hab. Krzysztofa Matusiaka, ktory podjat sie roli
kierownika zespofu ekspertow. Z bogatego dorobku tego przedsiewziecia osrodki innowacji
w Polsce, ale takze pracownicy instytucji administracji centralnej i regionalnej oraz réznych or-
ganizacji bedg korzystac jeszcze przez lata. Warto tutaj przywotac chociazby przetomowe publi-
kacje: System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce — Sity motoryczne i bariery
(PARP, 2010) oraz Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjaliza-

¢ji wiedzy (PARP 2010).

Zapamietamy Go jako wybitnego eksperta, sumiennego badacza i analityka, zaangazowanego
dziatacza na rzecz rozwoju osrodkdw innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, ale przede wszystkim

jako mentora, do ktérego zawsze mozna zwrdcic sie po pomoc i rade.

Mielismy wielkie szczescie, ze dane nam byto spotkac na naszych $ciezkach zawodowych
dr hab. Krzysztofa B. Matusiaka. Pozostanie w naszych sercach i pamieci, takze w bogatym dorob-
ku przedsiewzie¢ Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Bozena Lublinska — Kasprzak,

Prezes
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa.

PARP €}

Polska Przedsiebiorcza i Krzysztof Matusiak

Chciatbym przytoczy¢ dwie sytuacje z mojego zycia w ktorych miatem okazje lepiej

poznac Krzysztofa.

Pierwsze wspomnienie miato miejsce w tukowie w moim rodzinnym miescie, gdzie spotka-
liSmy sie z wtadzami miasta i regionu w sprawie tworzenia nowych inkubatoréw oraz Business

Linkéw, rozmawialiSmy rowniez na temat ulokowania czesci nowego projektu Tech City w tukowie.

Pamietam, ze nawet nie musiatem przekonywac Krzysztofa do tej wizyty, poswiecit swoj caty
dzien, a nawet zadeklarowat, ze wejdzie spotecznie w sktad rady rozwijajgcej przedsiebiorczos¢
w regionie lubelskim. To tylko jedna z sytuacji, ale pamietam takich wiele, kiedy Krzysztof ideowo

podchodzit do nowych wyzwan i angazowat sie w nie catym soba.
Drugie spotkanie miato miejsce w domu Krzysztofa i Matgosi w Puszczy Marianskie;j.

Pamietam jakie pozytywne wrazenie zrobita na mnie ich relacja, przede wszystkim wspdine
marzenia, drobne wyprawy w nieznane rejony Polski, rado$¢ z miejsca w ktorym mieszkali i wspol-

nota, wartos¢ ktora nawet nieswiadomie przejawiata sie w stowach i rozmowach z nimi.

Rozmawiali$my przy grillu o wizji Polski za 10, 15 lat. Rozmawialismy o koncepcji funkcjono-
wania parkéw technologicznych oraz o naszym nowym projekcie Tech City, w ktéry chciatem za-
angazowac Krzysztofa. Podczas tej rozmowy uswiadomitem sobie, jaka spoczywa na mnie i mojej
organizacji odpowiedzialnos¢, aby kontynuowac to, co zaczeto sie tworzy¢ w polskiej przedsiebior-
czosci w ostatnich latach, w duzym stopniu dzieki pasji, energii i otwartosci Krzysztofa. Rozmawia-
lismy réwniez o wyzwaniach, ktdre mamy w Polsce Przedsiebiorczej, bo zawsze gtos Krzysztofa byt
dla mnie mentorski, ale przy tym niezwykle partnerski. Tak byto, gdy rozwijalismy Akademickie

Inkubatory Przedsiebiorczosci, tworzyliSmy AIP Business Linki czy kreowalismy wizje Tech City.

Na koniec tego ostatniego naszego spotkania otrzymatem ksigzke o tym miejscu, w ktorym
mieszkat Krzysztof i dla ktérego tyle zrobit. Zachowatem jg do dzis i to wtasnie ona bedzie symbo-

lem naszej znajomosci. Ktéregos dnia wkleje do niej zdjecie Tech City.

Dariusz Zuk,

Prezes Fundacji Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci
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7. Wykaz dorobku Krzysztofa (pozycje wybrane)




1991

Die technologische Liicke in der Wirtschaft Polens. Zur Definition und empirischen Untersuchung
des Problems [w:] K. B. Matusiak, M. Lange, Joint Ventures als Instrument zur Oberwindung der
Technologische Locke in Ost — und Stid — Ost — Europa; |EE — RUB Braune Reihe Nr. 134,
Bochum 1991, s. 1 - 24.

Luka technologiczna w przemysle, ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa” 1991, nr 10,
s. 6— 8. (wspdtautor P. Urbanek).

Rozwdj w warunkach luki technologicznej. Whioski z badari empirycznych, ,,Gospodarka Narodowa”
1991; nr10—11,s. 17— 19. (wspotautor P. Urbanek).

Projekt ,,Parki technologiczne w gospodarce rynkowej ”, Ruhr-Uniwersytet, Institute for Develop-
ment Research and Development Policy, Bochum, Niemcy, 1990 — 91 i 1993 projekt badawczy fi-
nansowany przez DAAD i Fundacje Niemiecko — Polskg, (kierownik projektu).

1992

Die technologische Liicke in der Wirtschaft Polens, Ergebnisse einer empirischen Untersuchung
,Economic Systems” 1992, nr4,s. 161 —170.

1993

Technologiepark als Institution der Marktwirtschaft. Analyse des Phdnomens am Beispiel der Bun-
desrepublik Deutschland, IEE — RUB, Braune Reihe, Bochum 1993, s.36.

Parki technologiczne w Niemczech (Technologieparks in Bundesrepublik Deutschland) [w:]
K. B. Matusiak, E. A. von Renesse (Hrsg.): ,Regionalna polityka gospodarcza w regionie todzkim
i w Zagtebiu Ruhry” (,,Regionale Wirtschaftspolitik im Wirtschaftsraum Lodz und im Ruhrgebiet”).,
EE-RUB, Braune Reihe, Bochum 1993, s. 281 — 301.

1994

Doswiadczenia z lokalizacji parkdw technologicznych w Niemczech [w:] M. Fic (red.), ,,Rola osrod-
kow innowacji i przedsiebiorczosci w rozwoju regionalnym oraz promocji matych i Srednich przed-
siebiorstw”, Zielona Géra 1994, s. 129 — 138.

Systemy transferu technologii w rozwinietej gospodarce rynkowej. Kilka uwag na przyktadzie do-
Swiadczeri zachodnioeuropejskich [w:] M. Fic (red.), Rola osrodkow innowacji i przedsiebiorczo-
sci w rozwoju regionalnym oraz promocji matych i Srednich przedsiebiorstw, Zielona Goéra 1994,
s. 172 -179.



1995

Piec¢ lat osrodkdw innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce — inkubatory przedsiebiorczosci, centra
technologiczne [w:] K. B. Matusiak, K. Zasiadty (red.), Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Pol-
sce. Inkubatory przedsiebiorczosci, centra technologiczne, osrodki wspierania przedsiebiorczosci,
SOOIPP 1995, Fundacja Inkubator, +t6dz 1995, s. 9 — 22. (wspotautor K. Zasiadty).

Inkubacja przedsiebiorczosci w todzi [w:] K. B. Matusiak, K. Zasiadty (red.), Osrodki innowacji i przed-
siebiorczosci w Polsce. Inkubatory przedsiebiorczosci, centra technologiczne, osrodki wspierania
przedsiebiorczosci, SOOIPP 1995, Fundacja Inkubator, t6dz 1995, s. 149 — 160. (wspdtautor: J. Mertl).

Parki technologiczne. Instytucjonalne wspieranie przedsiebiorczosci, transferu technologii i rozwo-
Jju regionalnego, Fundacja Inkubator, £6dz 1995, ss. 204.

Technologie und Griinderzentren in Polen — Fiinfjdhrige Erfahrungen und Entwicklungs per-
spektiven [w:] B. GroB, K. Zasiadty (red.), Technologie und Griinderzentren in Polen, Weidler,
Berlin 1995, s. 23 —44.

Opracowanie: Program wspierania instytucji regionalnych, ktorych celem jest transfer technologii
do matych i srednich firm, Ministerstwo Przemystu i Handlu, Warszawa 1995, kierownik tematu.

Projekt badawczy: ,,Adaptacja nowoczesnych form transferu i komercjalizacji technologii, pobudza-
nia przedsiebiorczosci i procesdw innowacyjnych”, 1995, kierownik tematu.

1996

Mata innowacyjna firma na polskim rynku [w:] K. B. Matusiak, K. Zasiadty, J. Broczkowski,
M. Pietraszewski (red.), Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, ,SOOIPP Annual 1996”,
Poznan 1996, s. 129 — 132. (wspotautor: K. Lityriski).

Zarys koncepcji  funkcjonowania regionalnego centrum innowacji i transferu technologii
[w:] K. B. Matusiak, K. Zasiadty, J. Broczkowski, M. Pietraszewski (red.), Osrodki innowacji i przedsie-
biorczosci w Polsce, ,SOOIPP Annual 1996”, Poznan 1996, s. 139 — 148. (wspdtautor: E. Stawasz).

Uwarunkowania wspierania postepu technicznego w Polsce w warunkach transformacji — kontekst
regionalny [w:] Regionalne i lokalne uwarunkowania i czynniki restrukturyzacji gospodarki Polski.
Wazrost konkurencyjnosci regionow, Friedrich Ebert Stiftung, +t6dz 1996.

1997

Griinder und Technologiezentren in Polen 1997, ZEW, Manheim 1998. (wspotautor
L. von Schuttenbach.

Pomoc w samozatrudnieniu — Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci, MPiPS, Warszawa 1997,
s.92. (wspdtautorzy: K. Kaszuba, E. Banachowicz, P. Korynski, M. Mazewska).

Pomoc w samozatrudnieniu — Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci. MPiPS, Warszawa 1997, s. 115.
(wspdtautorzy: M. Mazewska, K. Woo, K. Katuza, L. Pawelczak, K. Kaszuba).

Pomoc w samozatrudnieniu - Inkubator Przedsiebiorczosci, MPiPS, Warszawa 1997 s.183. (wspot-
autorzy: J. Lawelle, K. Krukowski, K. Zasiadty, M. Mazewska).

Small Business Development Project — TOR#10 [w:] Innovation centers in Central Europe. Situation,
Impact, Perspectives, ICECE — Focus, Weidler, Berlin 1997.

Opracowanie Inkubatory przedsiebiorczosci w Polsce. Analiza nowego instrumentu wspierania roz-
woju i tworzenia nowych miejsc pracy, Krajowy Urzad Pracy, Warszawa 1997, kierownik tematu.

1998

Inkubatory przedsiebiorczosci i centra/parki technologiczne [w:] K. B. Matusiak, M. Mazewska,
T. Niesiotowski, K. Zasiadty, Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, SOOIPP — raport 1998,
MPIPS, Warszawa 1998, s. 146 — 206. (wspodtautor: K. Zasiadty).

Innowacyjnos¢ sektora matych i srednich firm w Polsce [w:] K. B. Matusiak, M. Mazewska,
T. Niesiotowski, K. Zasiadty, Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, SOOIPP — raport 1998,
MPiPS, Warszawa 1998, s. 146 — 206. (wspofautor: E. Stawasz).

Przedsiebiorczosé i transfer technologii. Polska perspektywa, na tédz — Zyrardéw 1998, (red.).

Nowe tendencje we wspieraniu innowadji, przedsiebiorczosci i transferu technologii [w:] K. B. Matusiak,
E. Stawasz (red.), Przedsiebiorczos¢ i transfer technologii. Polska perspektywa, todz — Zyrarddw 1998,
s.37-47.

,Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci” [w:] K. B. Matusiak, E. Stawasz (red.), Przedsiebiorczos¢
i transfer technologii. Polska perspektywa, tédz — Zyrardéw 1998, s. 123 — 192.

Polityka technologiczna i wspieranie przedsiebiorczosci w Niemczech [w:] K. B. Matusiak,
E. Stawasz (red.), Przedsiebiorczosé i transfer technologii. Polska perspektywa, tddz — Zyrardéw 1998,
s.285-314.

Koncepcja regionalnego centrum innowagji [w:] K. B. Matusiak, E. Stawasz (red.), Przedsiebiorczos¢
i transfer technologii. Polska perspektywa, t6dz — Zyrardéw 1998, s. 337 — 348.

Lokalny system wspierania przedsiebiorczosci: OWPR FRP Inkubator. Doswiadczenia z realizacji Pro-
Jjektu rozwoju matej przedsiebiorczosci— TOR #10 [w:] K. B. Matusiak, E. Stawasz (red.), Przedsiebior-
czos¢ i transfer technologii. Polska perspektywa, t6dz — Zyrardéw 1998, s. 349 — 370. (wspdtautor:
M. Mazewska).

Ocena stanu, perspektywy i rekomendacje rozwoju infrastruktury wspierania innowadji i przedsie-
biorczosci [w:] K. B. Matusiak, E. Stawasz (red.), Przedsiebiorczosc i transfer technologii. Polska per-
spektywa, £&dz — Zyrarddw 1998, s. 373 — 384. (wspdtautor: E. Stawasz).

Lokalny system wspierania przedsiebiorczosci, MPiPS, Warszawa 1998, s. 192. (wspdtautorzy:
M. Mazewska, T. Niesiotowski).

Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci, SOOIPP — raport 1998, Komitet Badan Naukowych,
Warszawa 1998.

JTechnologieférderung in Polen, EU —Magazin 1998”, Nr. 6, s. 1-9. (wspodtautor L. von Schuttenbach).

Ekspertyza Model funduszu zalgzkowego typu seed capital w realiach prawno — ekonomicznych
Polski Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 1998, kierownik tematu.



Opracowanie: Tworzenie srodowiska innowacyjnego i warunkow dla transferu technologii
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 1998, kierownik tematu.

Projekt ,Adaptacja nowoczesnych form transferu i komercjalizacji technologii, pobudza-
nia przedsiebiorczosci i proceséow innowacyjnych” Komitet Badan Naukowych , Warszawa,
1996 — 1998 (kierownik projektu).

,Projekt rozwoju matej przedsiebiorczosci TOR#10”, Ohio University USA, MPiPS, 1995 — 1998,
ekspert.

1999

Infrastruktura przedsiebiorczosci i transferu technologii w Polsce, Studia Prawno — Ekonomiczne
1999, tom LIX, s.193 — 229.

Dylematy strategii technologicznej | poprawy innowacyjnosci gospodarki polskiej, Studia Prawno
Ekonomiczne, 1999 tom LX, s. 117 —138.

Infrastruktura przedsiebiorczosci i transferu technologii w Polsce [w:] J. Targalski (red.) Przedsiebior-
czos¢ a lokalny i regionalny rozwdj gospodarczy, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krako-
wie, Krakéw 1999, s. 103 - 117.

Instytucje wspierania rozwoju gospodarczego. Potencjat i nowe wyzwania, [w:] Transformacja go-
spodarcza regionu kurpiowskiego ze szczegdlnym uwzglednieniem przeksztatceri zawodowych na
potnocno wschodnim Mazowszu, Ostroteckie Towarzystwo naukowe im. Adama Chytnia, Ostroteka
1999, s. 105 -112.

Mata firma technologiczna w polskich warunkach, ,Boss — Gospodarka 1999”7, nr 1, s. 20 — 21.
Innowacyjnosc — sprochniaty filar polskiej gospodarki, ,,Boss — Gospodarka 1999”, nr 18, s. 31 — 33.

Mata firma technologiczna — potencjat, oczekiwania, potrzeby [w:] B. Marciniec, J. Gulinski (red.)
Parki naukowe i technologiczne. Polska perspektywa, Wyd. Poznanskie, Poznar 1999, s. 85 — 99,
(wspdtautor: E. Stawasz).

Osiem lat osrodkdw innowadji i przedsiebiorczosci w Polsce [w:] K. Jaremczuk (red.), Przedsiebior-
czo$¢ w procesie przemian strukturalnych w Europie Srodkowo — Wschodhniej, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 1999, s. 149 — 160.

Przedsiebiorczosc i nowe firmy. Polskie doswiadczenia lat dziewiecdziesigtych [w:] K. B. Matusiak,
T. Niesiotowski, Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, SOOIPP — Raport 2000, MPiPS,
Warszawa 1999, s. 47 —52.

Dilemmas of technological strategy and improvement of innovativeness of the Polish economy,
,Comparative Economic Research” 1999, nr 2, s. 147 — 164.

Small Technology-based Firm on the Polish Market. Potential, expectations and needs,
,Comparative Economic Research” 1999, nr 1, s. 164 — 181.

Opracowanie Krajowe Centrum inkubatorow przedsiebiorczosci w Pile. ZatoZenia koncepcji, Polska
Agencja Rozwoju Regionalnego, Warszawa 1999. Kierownik tematu.

Opracowanie Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki 2000 — 2010, Urzad Miasta Ostroteki, 1999, kie-
rownik tematu.

Projekt ,RTD and Restructuring in CCE and Russia” Unia Europejska, Inco Copernicus, CEPREMAP,
Paryz, 1997 — 1999, (koordynator grupy polskiej).

2000

Innowacyjnos¢ matych i Srednich firm w Polsce — wyniki badari empirycznych [w:] J. Gulinski,
B. M. Marciniec (red.), Innowacje. Podaz, popyt, instrumenty transferu, finansowanie.
Wyd. Poznaniskie, Poznar 2000, s. 53 —58.

Lokalny System Wspierania Przedsiebiorczosci - MPiPS, Warszawa 2000.

Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce na przetomie wiekéw [w:] K. B. Matusiak, T. Niesio-
towski, Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, SOOIPP — Raport 2000, MPiPS, Warszawa
2000, s. 7—31. (wspotautorzy: M. Matusiak, J. Chgdzynski).

Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci. Instytucjonalne wspieranie przedsiebiorczosci i samo-
zatrudnienia [w:] J. Klich (red.), Nadzieja rynku pracy. Mate i Srednie przedsiebiorstwa w go-
spodarce, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 200, s. 105 —123.

Przedsiebiorczosc i innowacyjnos¢ matych i srednich firm [w:] J. Klich (red.), Nadzieja rynku pra-
cy. Mate i srednie przedsiebiorstwa w gospodarce, Instytut Spraw Publicznych, \Warszawa 200,
s. 125-146.

Regionalny system innowacji i przedsiebiorczosci [w:] Jewtuchowicz A., (red.) Strategiczne problemy
rozwoju miast i regionow, ZERIOS Ut, £6d7 2000, s. 150 — 162.

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Puszcza Mariariska 2001 — 2011, Urzad Gminy Puszcza
Marianiska, 2000, kierownik tematu.

2001

Czynniki sukcesu wybranych osrodkow innowadji i przedsiebiorczosci, Ministerstwo Gospodarki,
Warszawa 2001, (wspotautor K. zasiadty).

Die praxis der unternehmerischen Aktivitdt (Neugriindungen) in Polen [w:] K. Anderseck,
K. Walterscheid (Hrsg.), Enterpreneurship: griindunstheoretische, wirtschaftspéddagogische und
didaktische Position, Diskussionsbeitrag Nr. 304, Fernuniversitat Hagen, Hagen 2001, s. 29 — 38.

Centra transferu technologii i informacji [w:] Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci, SOOIPP
— Raport 2001, Katedra Ekonomii Ut, £6dz — Poznan 2001, s. 86 — 106.

Stan, zasoby i kierunki rozwoju osrodkéw innowadji i przedsiebiorczosci [w:] Osrodki innowacji
i przedsiebiorczosci, SOOIPP — Raport 2001, Katedra Ekonomii Ut, +édz — Poznan 2001, s. 9 — 20,
(wspdtautor: K. Zasiadty).

Lokalne fundusze pozyczkowo — poreczeniowe [w:] Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci, SOOIPP
— Raport 2001, Katedra Ekonomii Ut, t6dZ — Poznan 2001, s. 105 — 147. (wspotautor: M. Mazewska).



Inkubatory przedsiebiorczosci i centra technologiczne [w:] Osrodki innowadji i przedsiebiorczo-
sci, SOOIPP — Raport 2001, Katedra Ekonomii Ut, £6dz — Poznan 2001, s. 147 — 192. (wspdtautor:
T. Niesiotowski).

Fundusze venture capital [w:] Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci, SOOIPP — Raport 2001, Katedra
Ekonomii Ut, +t6dz — Poznan 2001, s. 224 — 253. (wspotautorzy: M. Pietraszewski, K. Urbanek).

Publiczna pomoc w kreowaniu rynku komercjalizacji technologii [w:] Osrodki innowacji i przed-
siebiorczosci, SOOIPP — Raport 2001, Katedra Ekonomii Ut, tédZz — Poznan 2001, s. 254 — 263,
(wspotautor: M. Pietraszewski).

Instrumenty transferu i pobudzania innowacyjnosci krajowych podmiotow gospodarczych
z sektora matych i srednich przedsiebiorstw w perspektywie wejscia Polski do Unii Europejskiej,
Fundacja Inkubator, Ut, t6dz 2001, (wspdtautor).

Instytucje wspierania rozwoju gospodarczego w regionie todzkim [w:] A. Jewtuchowicz (red.)
Strategiczne problemy rozwoju regiondw w procesie integracji europejskiej, Zaktad Ekonomiki
regionalnej i ochrony srodowiska Ut, £t6dz 2001, s. 148 — 160.

Les orientations du developpement des centres d ,innovation et d’entrepreneuriat en Pologne au
debut du XXl siecle. [w:] La Pologne, ses transformations economiques et institutionnelles et le
process de l'integration avec Union europeenne, Universite Paul Valery —Montpellier IlI, p. 233 —254.

Uczelniany inkubator przedsiebiorczosci [w:] J. Szabtowski (red.), Edukacja dla rozwoju innowacyj-
nego w Polsce, KRUN, Warszawa — Biatystok 2001, s. 187 — 196.

Zewnetrzne determinanty rozwoju innowacyjnych firm, K.B. Matusiak, E. Stawasz, A. Jewtuchowicz,
Katedra Ekonomii Ut, £6dz 2001.

Otoczenie instytucjonalne matych firm innowacyjnych [w:] K. B. Matusiak, E. Stawasz,
A. Jewtuchowicz, Zewnetrzne determinanty rozwoju innowacyjnych firm, Katedra Ekonomii Ut,
t6dz 2001, s. 37 — 68, (wspotautor: E. Stawasz).

Lokalne systemy produkcyjne todzi, Ostrofeki i Torunia [w:] K. B. Matusiak, E. Stawasz,
A. Jewtuchowicz (red.), Zewnetrzne determinanty rozwoju innowacyjnych firm, Katedra Ekonomii
Ut, t6dz 2001, s. 96 — 144, (wspdtautorzy: M. Marszatkowska, A. Nowakowska).

Rola kapitatu ryzyka w rozwoju rynku komercjalizacji technologii [w:] K. B. Matusiak, E. Stawasz,
A. Jewtuchowicz, Zewnetrzne determinanty rozwoju innowacyjnych firm, Katedra Ekonomii Ut,
t6d7 2001, s. 305 — 333, (wspdtautorzy: M. Pietraszewski, P. Gtodek).

Zasoby i kierunki rozwoju infrastruktury przedsiebiorczosci transferu technologii [w:] K.B. Matusiak,
E. Stawasz, A. Jewtuchowicz, Zewnetrzne determinanty rozwoju innowacyjnych firm, Katedra
Ekonomii Ut, £6dZ 2001, s. 252 — 291.

Innowacyjnos¢ w strategiach rozwoju i kontaktach regionalnych [w:] K. B. Matusiak, E. Stawasz,
A. Jewtuchowicz, Zewnetrzne determinanty rozwoju innowacyjnych firm, Katedra Ekonomii Ut,
+6d7 2001, s. 292 — 304. (wspdtautor: A. Nowakowska).

Opracowanie Czynniki sukcesu wybranych osrodkow innowacji i przedsiebiorczosci Ministerstwo
Gospodarki, Warszawa 2001.

Projekt ,, Determinanty tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw innowacyjnych” Komitet Badar Nauko-
wych, Warszawa, od 07.1999 r. do 02.2001 . (kierownik projektu).

2002

Entrepreneurship — Entwicklung in Polen [w:] G. Braun, Chr Diensberg (Hrsg.) Entrepreneurship
im Ostseeraum. Unternehmertum als Motor von Wachstum und Integration, Edition Sigma,
Berlin 2002, s. 267 — 279.

Entrepreneurship and Innovativeness of Small and Medium-Size Enterprises (SMEs) in Poland
[w:] O. Pfirrmann, G.H. Walter (ed.), Small Firms and Entrepreneurship in Central and Eastern
Europe. A Socio — Economic Perspective, Physica — Verlag, Heidelberg — New York 2002, s. 97 — 122.

Inkubatory przedsiebiorczosci w Polsce [w:] S. Swadzba (red.) Edukacja i innowacyjnos¢
w rozwoju regiondw, Slaskie Wydawnictwa Naukowe Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Nauk
Spotecznych w Tychach, Tychy 2002, s. 61 —76.

Inkubator priedprinimatelstwa, Kazachstanska Associjacja biznes Inkubatorow i Innowacjionnych
Centrow, Almaty 2002, s. 216 (wspotautor).

Otoczenie instytucjonalne przedsiebiorstw regionu fddzkiego [w:] A. Jewtuchowicz, A. Suliborski,
(red.), Struktury i procesy ksztatftujgce tédzki region spoteczno — gospodarczy, ZERiOS Ut,
t6dz 2002, s. 253 —280.

Pomoc w samozatrudnieniu — Inkubator Przedsiebiorczosci (wersja ukrainska), MPiPS,
Warszawa, 2002, wspotautor.

Opracowanie Potencjat innowacyjny sektora badari i rozwoju w wojewddztwie slgskim,
Regionalna Strategia Innowacji RIS Silesia, Katowice 2002, kierownik tematu.

Opracowanie Strategia rozwoju miasta Ostrow Mazowiecka 2003 — 2015 Urzad Miasta
Ostrow Mazowiecka 2002, kierownik tematu.

Projekt ,,Mechanizmy tworzenia sie tédzkiego regionu spoteczno — ekonomicznego po refor-
mie administracyjnej panstwa” Komitet Badan Naukowych, 2000 — 2002 kierownik projektu:
A. Jewtuchowicz (cztonek zespotu).

2003

Business incubators in Poland, ,International Journal of Entrepreneurship and Innovation
Management” Vol. 3, 2003, nr %, s. 87 — 98.

Entrepreneurship — ein Schwachpunkt im Transformationsprozess osteuropdischer Ldnder
[w:] K. Walterscheid (Hrsg.) Entrepreneurship in Forschung und Lehre, Festschrift fiir Klaus
Anderseck, Peter Lang, Frankfurt am Main — Berlin — Bern — Bruxelles — New York — Wien, 2003,
s.121-132.



2004

Centra transferu technologii [w:] K. B. Matusiak (red.) Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci
w Polsce, SOOIPP — Raport 2004, Instytut Ekonomii Ut, SOOIPP, +6dz — Poznar 2004.

Inkubatory przedsiebiorczosci [w:] K. B. Matusiak (red.) Osrodki innowacdji i przedsiebiorczosci
w Polsce, SOOIPP — Raport 2004, SOOIPP, Instytut Ekonomii Ut, SOOIPP, t6dz — Poznan 2004,
s. 283 — 334, (wspodtautor K. Zasiadty).

Parki technologiczne [w:] K. B. Matusiak (red.) Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce,
SOOIPP — Raport 2004, SOOIPP, Instytut Ekonomii Ut, SOOIPP, £6dz — Poznan 2004, s. 335 — 352,
(wspdtautor J. Gulinski).

Dylematy Strategii lizboriskiej — budowa gospodarki opartej na wiedzy [w:] K. B. Matusiak (red.)
Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, SOOIPP — Raport 2004, Instytut Ekonomii Ut,
SOOQIPP, t6dz — Poznan 2004, s. 459 — 464, (wspodtautor A. Nowakowska).

Ostrofecki system produkcyjny [w:] K. B. Matusiak, Przeobrazenia polskiej gospodarki w przededniu
integracji z Uniq Europejskq, WSES, Ostroteka 2004, s. 149 — 181, (wspotautor: M. Kurpiewska).

Parki technologiczne w Polsce — stan obecny i perspektywy rozwoju, ,,Chemical Review” 2004,
nr7—28,s.14—18.

Wspieranie matej i Sredniej przedsiebiorczosci w swietle ustawy o promocji zatrudnienia i instytu-
¢jach rynku pracy, Biblioteczka Rynku Pracy MGiP, Warszawa 2004. (Wspotautor M. Mazewska).

Opracowanie Marketingowa Strategia Rozwoju Regionu Kaliskiego, Starostwo Powiatu Kaliskiego
i Urzad Miasta Kalisza 2004, kierownik tematu.

Opracowanie Raport z badan niekomercyjnych instytucji otoczenia biznesu w Wojewddztwie
Dolnoslgskim, Politechnika Wroctawska, Wroctaw 2004, kierownik tematu.

Opracowanie Uwarunkowania opracowania regionalnej strategii innowacyjnosci w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim, Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego, Szczecin 2004, kierow-
nik tematu.

Ekspertyza Potencjat innowacyjny instytucji naukowo-badawczych i rozwojowych w Wojewddztwie
Dolnoslgskim, Politechnika Wroctawska, Wroctaw 2004, kierownik tematu.

2005

Innowacje i transfer technologii — stownik pojec, Krzysztof B. Matusiak (red.) praca zbiorowa,
Warszawa 2005, (w tym samodzielnie przygotowane 8 i wspotautorstwo 3 haset).

Organizacja i zarzgdzanie inkubatorem akademickim [w:] K. Zasiadty, J. Gulinski (red.)
Inkubator przedsiebiorczosci akademickiej. Podrecznik dla organizatorow i pracownikdw,
Ministerstwo Gospodarki i Pracy, SOOIPP, Poznan 2005, s. 29 — 44.

Uczelniane centra transferu technologii i ich relacje z inkubatorami przedsiebiorczosci akademic-
kiej [w:] K. Zasiadty, J. Gulinski (red.) Inkubator przedsiebiorczosci akademickiej. Podrecznik dla or-
ganizatorow i pracownikdow, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, SOOIPP, Poznan 2005, s. 139 — 142.

Osrodki innowacji w Polsce. Analiza krajowych instytucji wspierajgcych innowacyjnosc i transfer
technologii, PARP, Poznan — Warszawa 2005.

Poczqgtki akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci [w:] K. B. Matusiak (red.), Osrodki inno-
wagji w Polsce. Analiza krajowych instytucji wspierajgcych innowacyjnosc i transfer technologii,
PARP, Poznan — Warszawa 2005, s. 121 — 146. (wspdtautorzy: K. Zasiadty, E. Koprowska—Skalska).

Pojecie i rola osrodkdéw innowacji w gospodarce narodowej [w:] K. B. Matusiak (red.), Osrodki
innowacji w Polsce. Analiza krajowych instytucji wspierajgcych innowacyjnosc i transfer technologii,
PARP, Poznan — Warszawa 2005, s. 7 — 16.

Potencjat i zasoby parkow technologicznych [w:] K. B. Matusiak (red.), Osrodki innowacji
w Polsce. Analiza krajowych instytucji wspierajgcych innowacyjnosc i transfer technologii, PARP,
Poznan — Warszawa 2005, s. 147 — 170, (wspdtautor M. Matusiak).

Potencjat i kierunki rozwoju centréw transferu technologii [w:] K. B. Matusiak (red.), Osrodki
innowacji w Polsce. Analiza krajowych instytucji wspierajgcych innowacyjnosc i transfer technologii,
PARP, Poznan — Warszawa 2005, s. 47 — 102. (wspotautor M. Matusiak, P. Gtodek).

Rozwdj inkubatordéw technologicznych [w:] K. B. Matusiak (red.), Osrodki innowacji w Polsce.
Analiza krajowych instytucji wspierajqcych innowacyjnosc¢ i transfer technologii, PARP,
Poznan — Warszawa 2005, s. 103 —120.

Pierwsza praca — pierwszy biznes. Vademecum przedsiebiorczosci, Ministerstwo Gospodarki i Pracy,
Biblioteczka Rynku Pracy, Warszawa 2005. (Wspdtautor Marzena Mazewska)

Regionalnij innowacji stretegii [w:] Instrumenti pidtrimki innovacijnosti malich i Srednich
pidpriemstw. Doswid Polszi ta jewropejskowo Sojuszy, Poznan — Kiev 2005, s. 12 — 26.

Poniatija, pot i misce centriv innowacji u polskij ekonomicji [w:] Instrumenti pidtrimki innovacijnosti
malich i sriednich pidpriemstw. Doswid Polszi ta jewropejskowo Sojuszy, Poznan —Kiev 200—, s. 69 — 92.

Rekomendacje dla Polski [w:] J. Gulinski, K. Zasiadty (red.), Innowacyjna przedsiebiorczos¢ akademicka.
Swiatowe doswiadczenia, PARP, Warszawa 2005, s. 145 — 155, (wspdtautorzy: J. Gulinski, K. Zasiadty).

Rozwdj lokalnych systemdw wspierania przedsiebiorczosci, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Biblio-
teczka Rynku Pracy, Warszawa 2005.

2006
Innowacje i przedsiebiorczosc dla przysztosci, K. B. Matusiak (red.), Praca zbiorowa, SOOiPP, t6dz 2006.

Koncepcja badan instytucji wsparcia w wojewddztwie mazowieckim, ,,innowacje” 2006, nr 28,
s.16—-22.

Metodika robit fazi | — analizy rinku innowacji u regioni [w:] Metodika robit pri pobudowi Regionalnoj
Innovacijonnoj Strategii Chersonskoj Oblasti, Warszawa — t6dZ — Kalisz 2006, s. 23 — 30.

Rozwdj instytucji transferu technologii w Polsce [w:] S. Krajewski, P. Kaczorowski (red.), Wzrost
gospodarczy, restrukturyzacja i rynek pracy w Polsce. Ujecie teoretyczne i empiryczne, Ut,
t6dz 2006, s. 381 —394.



Rozwdj systemdw wsparcia przedsiebiorczosci. Przestanki, polityka i instytucje, IE, Radom —+t&dz 2006.

Stan polskich osrodkow innowacji i przedsiebiorczosci w 2006 r. [w:] G. Gromada, M. Matusiak,
M. Nowak, K. B. Matusiak (red.), Innowacje i Przedsiebiorczos¢ dla przysztosci, ,SOOiIPP Annual
2006”, £6dz — Poznan- Warszawa 2006, s. 115 — 130.

Opracowanie: Metody i instrumenty aktywizacji przedsiebiorczosci technologicznej, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2006, kierownik tematu.

Opracowanie: Metody kwantyfikacji wytyczonych celdw transferu technologii — opracowanie systemu
wskaznikdw, Instytut Technologii Eksploatacji, tédz- Radom, styczen 2006, kierownik tematu.

Opracowanie: Identyfikacja zmian zachodzgcych pomiedzy podmiotami w Regionalnym Systemie
Innowacji w wojewddztwie slgskim przez ostatnie 4 lata, Gornoslaska Agencja Przeksztatcen Przed-
siebiorstw S.A., Katowice 2006, kierownik tematu.

2007
Biznes w parku technologicznym, ,,Logistyka a jakos$¢” 2008, nr 1—2, s. 66— 71, (wspdtautor: J. Gulinski).
Eksplozja inicjatyw parkowych, ,1Q” 2007, nr 2,s. 2 —13.

Mate i srednie przedsiebiorstwa w polskiej gospodarce [w:] K. Kryniska (red.), Otoczenie matych
i Srednich przedsiebiorstw w Polsce — determinanty wykorzystania kompetencji ICT, Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych, Warszawa 2007, s. 14 — 57.

Osrodkiinnowacdji i przedsiebiorczosci w Polsce, K.B. Matusiak (red.), SOOIPP — Raport 2007, SOOIPP,
t6dz — Poznan 2007.

Otoczenie funkcjonowania matych i srednich przedsiebiorstw [w:] K. Krynska (red.), Kapitat
ludzki w matych i srednich przedsiebiorstwach — przystosowania do technologii informatycznych.
Wyniki badan empirycznych, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2007, s. 370 — 387.

Systemy wsparcia przedsiebiorczosci i procesow innowacyjnych [w:] Innowacje, przedsiebiorczosc¢
i gospodarka oparta na wiedzy, Uniwersytet Szczecinski, ,Zeszyty Naukowe” nr 453, , Ekonomiczne
Problemy Ustug” nr 8, Szczecin 2007, s. 145 — 154

Pojecie i ekonomiczne znaczenie przedsiebiorczosci akademickiej [w:] Innowacje, przedsiebiorczos¢
i gospodarka oparta na wiedzy, Uniwersytet Szczecinski, ,,Zeszyty Naukowe” nr 453, Ekonomiczne
Problemy Ustug nr 8, Szczecin 2007, s. 155 — 164.

Wptyw funduszy europejskich na rozwdj polskich osrodkow innowacji i przedsiebiorczosci,
Nauka-Innowacje-Gospodarka. ,SOOIPP Annual 2007”, Uniwersytet Szczecinski, ,, Zeszyty Naukowe”
nr 480, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 13, Szczecin 2007, s. 271 —292.

Ekspertyza: Potencjat instytucji wsparcia w Wojewddztwie Mazowieckim, Mazowiecki Urzad
Marszatkowski, Warszawa, 2007, kierownik tematu.

Opracowanie: Koncepcja Parku Naukowo — Technologicznego w Biatymstoku, Urzad Miasta
w Biatymstoku, Biatystok, sierpiert 2007, kierownik tematu.

Opracowanie: Koncepcja programowa Kieleckiego Inkubatora Technologicznego, Urzad Miasta
Kielce, Kielce — Warszawa — t6dz — Poznan, maj 2007, kierownik tematu.

Projekt ,,Partnerstwo na rzecz rozwoju kompetencji informatycznych w Polsce” Inicjatywa Wspadl-
notowa IQUAL, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, 2005-2007, kierownik projektu: E. Kryrska,
(wiodacy ekspert).

2008

Organizacja wspotpracy nauki z biznesem jako strategiczne wyzwanie poczgtku XXI wieku
[w:] A. Herman, K. Poznanska (red.), Przedsiebiorstwo wobec wyzwarn globalnych, tom. lll, SGH,
Warszawa 2008, s. 123 — 138.

Innowacje i transfer technologii — stownik pojec, wyd. Il zmienione, PARP, Warszawa 2008,
s. 410 (redaktor).

The Network of Academic Entrepreneurship Incubators [w:] P. Kyro, S. Speer, G. Braun (ed.)
Evaluating, Experiencing and Creating Entrepreneurial and Enterprising Networks, Bepart Publication,
Juvenes Print, University of Tampere, Tampere 2008, s. 194 — 207 (wspétautor).

Transfer technologii i ustugi proinnowacyjne w parkach technologicznych [w:] P. Niedzielski,
K. Poznanska, K. B. Matusiak (red.), Kapitat Ludzki-innowacje — Przedsiebiorczos¢, ,SOOIPP Annual
2008”, Uniwersytet Szczecinski, ,Zeszyty Naukowe” nr 525, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 28,
Szczecin 2009, s. 201 — 216.

Whptyw parkdw technologicznych na rozwoj ekonomiczno-spoteczny [w:] K. B. Matusiak, A. Bgkowski
(red.) Wybrane aspekty funkcjonowania parkéw technologicznych w Polsce i na Swiecie, PARP,
Warszawa 2008.

Opracowanie: Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Politechniki Swietokrzyskiej — Studium Wy-
konalnosci, Politechnika Swietokrzyska, SOOIPP, Kielce — t4dz — Warszawa 2008, kierownik tematu.

Opracowanie: Analiza subregionu kaliskiego pod kgtem lokalizacji i funkcjonowania Centrum
Zaawansowanych Technologii, Wielkopolski Urzgd Marszatkowski, SOOIPP, Kalisz — +6dZ — Poznan
— Warszawa 2008, kierownik tematu.

Opracowanie: Inkubatory przedsiebiorczosci w wybranych powiatach wojewddztwa opolskiego.
Plany samorzqdow lokalnych w oparciu o spotkania konsultacyjne oraz wyniki badan kwestiona-
riuszowych, Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarczego, Opole 2008, kierownik tematu.

Opracowanie: Koncepcja Toruriskiego Inkubatora Technologicznego, FAIP 2008, cztonek zespotu.
Opracowanie i opis metodyki benchmarkingu klastrow w Polsce, PARP, Warszawa 2008.

Opracowanie: Najlepsze praktyki funkcjonowania parkdéw technologicznych wraz z rekomenda-
cjami dla Dolnoslgskiego Parku Technologicznego, Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego,
Watbrzych 2008, kierownik tematu.

Opracowanie: Pakiet ustug dla przedsiebiorcow w Il etapie rozwoju Parku Naukowo — Technologicz-
nego Polska — Wschod w Suwatkach, SOOIPP, Warszawa 2008, kierownik tematu.



Opracowanie: Propozycja tematyki oraz strategii rozwoju i wspdtpracy parkdw, inkubatorow oraz
CTT na Podlasiu, Miedzynarodowe Wschodnie Centrum Innowaciji, Biatystok 2008, kierownik tematu.

Opracowanie: Utworzenie Putawskiego Parku Naukowo-Technologicznego i przygotowania terendw
inwestycyjnych. Wstepne studium wykonalnosci projektu, Urzad Miasta Putawy, todz — Warszawa
2008, kierownik tematu.

Opracowanie: Wspomaganie zarzqdzania i funkcjonowania oraz przygotowanie zatozen dla rozwo-
ju Parku Naukowo—Technologicznego Polska — Wschod w Suwatkach w etapie I, Warszawa 2008,
kierownik tematu.

Projekt ,Metody kwantyfikacji wytyczonych celdw transferu technologii, opracowanie systemu
wskaznikow” w ramach Wieloletniego Programu Rzadowego ,Doskonalenie systeméw rozwoju
innowacyjnosci w produkcji i eksploatacji w latach 2004 — 2008” Instytut Technologii Eksploatacji
(z-ca kierownika tematu), Radom 2008.

2009
Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, PARP, Warszawa 2009, s. 117 — 129 (wspdtautor).

Budowa scenariuszy foresightu kadr nowoczesnej gospodarki [w:] K. B. Matusiak, J. Kucifski,
A. Gryzik (red.), Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, PARP, Warszawa 2009, s. 77 — 107, (wspdt-
autorzy: J. Kucinski, A. Gryzik, T. Kulisiewicz, J. Gulinski, J. Brzoska).

Kadry dla wybranych sektorow gospodarki w kontekscie zaproponowanych scenariuszy rozwoju
[w:] K. B. Matusiak, J. Kucinski, A. Gryzik (red.), Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, PARP,
Warszawa 2009, s. 130 — 141 (wspotautorzy: J. Kucinski, A. Gryzik, T. Kulisiewicz, J. Gulinski,
J. Brzoska, A. Koziet, R. Staweta, R. Szewczyk).

Kadry przyszfosci [w:] K. B. Matusiak, J. Kucinski, A. Gryzik (red.), Foresight kadr nowoczesnej
gospodarki, PARP, Warszawa 2009, s. 117 — 129 (wspotautorzy: . Arend, E. Bendyk).

Wyzwania wobec uczestnikow rynku pracy [w:] K. B. Matusiak, J. Kucinski, A. Gryzik (red.), Foresight
kadr nowoczesnej gospodarki, PARP, Warszawa 2009, s. 149 — 154 (wspotautor A. Gryzik).

Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, K. B. Matusiak (red.), SOOIPP- Raport 2009, SOOIPP,
+6dz — Poznan 2009.

Stan rozwoju polskich osrodkdéw innowagji i przedsiebiorczosci w 2009 r. [w:] K. B. Matusiak, Osrod-
ki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2009, PARP, Warszawa — t6dz, 2009, s. 9-28,
(publikacja dostepna w jezykach polskim i angielskim).

Preinkubatory — Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci [w:] K. B. Matusiak, Osrodki innowacji
i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2009, PARP, Warszawa — tddz, 2009, s. 93 — 152, (wspdtautor
A. Térz, publikacja dostepna w jezykach polskim i angielskim).

Parki technologiczne [w:] K. B. Matusiak, Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce.
Raport 2009, PARP, Warszawa — tddz, 2009, s. 29-68, (wspdtautor A. Torz, publikacja dostepna
w jezykach polskim i angielskim).

Inkubatory technologiczne [w:] K. B. Matusiak, Osrodki innowacgji i przedsiebiorczosci w Polsce.
Raport 2009, PARP, Warszawa — t6dz, 2009, s. 69 — 92, (wspotautor A. Térz, publikacja dostepna
w jezykach polskim i angielskim).

Centra Transferu technologii [w:] K. B. Matusiak, Osrodki innowacgji i przedsiebiorczosci w Polsce.
Raport 2009, PARP, Warszawa — todz, 2009, s.201 — 256, (wspotautor A. Bgkowski, publikacja
dostepna w jezykach polskim i angielskim).

Sieci anioféw biznesu [w:] K. B. Matusiak, Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport
2009, PARP, Warszawa — t6dz, 2009, s. 271 — 284, (wspotautor E. Dgbrowska, publikacja dostepna
w jezykach polskim i angielskim).

Przedsiebiorczos¢ akademicka. Raport z badania, G. Banerski, A. Gryzik, K. B. Matusiak, M. Mazewska,

E. Stawasz, PARP, Warszawa 2009 (wspotautor).

Kierunki dyskusji nad przedsiebiorczosciq akademickq w Polsce i na swiecie [w:] G. Banerski,
A. Gryzik, K. B. Matusiak, M. Mazewska, E. Stawasz, Przedsiebiorczosc akademicka. Raport z badania,
PARP, Warszawa 2009, s. 29 — 40.

Mozliwosci aktywizacji przedsiebiorczosci akademickiej [w:] G. Banerski, A. Gryzik, K. B. Matusiak,
M. Mazewska, E. Stawasz, Przedsiebiorczosc akademicka. Raport z badania, PARP, Warszawa 2009,
s.129—148.

Regionalne uwarunkowania tworzenia rozwoju parkow technologicznych [w:] A. Nowakowska
(red.) Innowacyjnosc regionow w gospodarce opartej na wiedzy, Ut, +6dz 2009, s. 157 — 186.

Uwarunkowania innowacyjnosci matych firm [w:] A. H. Jasinski (red.), Innowacje w matych i Sred-
nich przedsiebiorstwach w swietle badari empirycznych, Promocja XXI, Warszawa 2009, s. 54 — 89.

Ekspertyza: Kieleckie Centrum Prewencji Nowotworowej, Urzagd Miasta Kielce, tédZ — Warszawa,
maj 2009, kierownik tematu.

Ekspertyza: Pilotaz benchmarkingu parkéw technologicznych w Polsce, PARP, Warszawa,
maj — czerwiec 2009, kierownik tematu.

Projekt ,,Foresight kadr nowoczesnej gospodarki”, Instytut Podstawowych Problemow Techniki PAN
na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2008 — 2009, Lider projektu.

Projekt ,Przedsiebiorczos$¢ akademicka (rozwdj firm spin-off, spin-out) — zapotrzebowanie na szko-
lenia stuzace jej rozwojowi”, SMG/KRC Poland Media na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci, 2008-2009, Lider projektu.

2010

Budowa powiqgzari nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola i miejsce uniwersytetu
w procesach innowacyjnych, SGH, Warszawa 2010.

Kreatywnosc-innowacje-przedsiebiorczosc, P. Niedzielski, J. Gulinski, K.B. Matusiak red., SOOIPP
ANNUAL 2009, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2010, ,,Zeszyty Naukowe” nr 579 (wspétautor).

Kadry dla nowoczesnej gospodarki — wyzwania dla systemu edukacji [w:] P. Niedzielski, J. Gulinski,



K. B. Matusiak (red.), Kreatywnosc — Innowacje — Przedsiebiorczosc, ,,SOOIPP Annual 2009”, Uniwer-
sytet Szczecinski, ,, Zeszyty Naukowe” nr 579, , Ekonomiczne Problemy Ustug” nr 47, Szczecin 2010,
s. 27 — 44, (wspdtautor t. Arend).

Dziatalnos¢ centréw transferu technologii przy polskich uczelniach wyzszych [w:] P. Niedzielski,
J. Gulinski, K. B. Matusiak (red.), Kreatywnos¢ — Innowacje — Przedsiebiorczosc, ,SOOIPP
Annual 2009”, Uniwersytet Szczecinski, ,Zeszyty Naukowe” nr 579, ,Ekonomiczne Problemy Ustug”
nr 47, Szczecin 2010, s. 367 — 380, (wspdtautor).

Uwarunkowania rozwoju infrastruktury wsparcia w Polsce [w:] K. B. Matusiak, Osrodki innowacji
i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010, PARP, Warszawa 2010, s.9 — 32.

Parki technologiczne [w:] K. B. Matusiak (red.) Osrodki innowadji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport
2010, PARP, Warszawa 2010, s. 33 —48.

Inkubatory technologiczne [w:] K. B. Matusiak (red.) Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce.
Raport 2010, PARP, Warszawa 2010, s. 49 —58.

Preinkubatory i akademickie inkubatory przedsiebiorczosci [w:] K. B. Matusiak (red.) Osrodki
innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010, PARP, Warszawa 2010, s. 59 — 72.

Centra transferu technologii [w:] K. B. Matusiak (red.) Osrodki innowacdji i przedsiebiorczosci w Polsce.
Raport 2010, PARP, Warszawa 2010, s. 87 — 104.

Przewodnik po komercjalizacji w branzy life Science, Bio Bussines School, Gdarsk 2010, (wspotauto-
rzy D. Nidzworski, M. Kuzbicki, I. Kowalczyk, M. Przybytowski, K. Kipiel, M. Muzalewska, S. Ciesielski).

Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy,
K. B. Matusiak, J. Gulinski, PARP, Warszawa 2010 (wspotautor).

System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce — sity motoryczne i bariery,
K. B. Matusiak, J. Gulinski, PARP, Poznan —+td6dz — Wroctaw — Warszawa 2010, (wspotautor) s. 51.

Ekspertyza, Innowacyjne Mazowsze — raport otwarcia, Urzad Marszatkowski Woj. Mazowieckiego,
Warszawa 2010, kierownik tematu.
2011

Budowa Skutecznego Otoczenia Biznesu — cele i zatozenia Inicjatywy PARP, K. B. Matusiak,
M. Mazewska, R. Banish, PARP, Warszawa 2011.

Edukacja dla przedsiebiorczosci akademickiej, PARP, Poznan — Warszawa 2011, s. 165 (wspétautor).
Strategiczne obszary rozwoju parkow technologicznych, K. B. Matusiak, J. Kotra, B. Kowalak,
E. Ksigzek, M. Mazewska, M. Spyra, ATorz, M. Wdowiarz — Bilska, K. Zasiadty, PARP, Warszawa 2011.
2012

I. Kijenska — Dgbrowska, K. Lipiec (red.) Rola akademickich osrodkéw innowacji w transferze
technologii, OPI, Warszawa 2012, (wspodtautor).

Projekt systemowy PARP ,Skuteczne otoczenie innowacyjnego biznesu”, koordynacja prac Grupy
Eksperckiej, 2010 —2012.

8. Summary:




Krzysztof B. Matusiak, idee i pasje (Krzysztof B. Matusiak, ideas and passions) has been pu-
blished by the Polish Business and Innovation Centers Association by agreement with the innova-
tion and business centres’ representatives who had cooperated with K. B. Matusiak in the past.
To this day, the innovation community has not reconciled the grief at his untimely death.
This publication is an attempt to introduce to the world K. B. Matusiak as a researcher and an

activist as well as a mentor and a friend. It is also a testimony to his activity and achievements.

Bornin 1963 in Puszcza Marianska, K. B. Matusiak was active in community life since he
was a teenager. As a second — year student at the University of Lodz, he started to work as
a researcher in the field of innovation and industry development. He took part in numerous

research programmes concerning system determinants of innovative activity.

Having received his Master of Science degree, he became an assistant lecturer at the
Faculty of Economics at University of Lodz. Becoming a part of the academic circle of eco-
nomists was a source of inspiration for him to broaden his knowledge about innovations.
Academic internships in Bochum, Germany has opened up new research horizons for him.
It was there that he could observe the benefits from putting research results into practice.
He also learned about German experience in supporting innovation and regional deve-
lopment. On the basis of these observations he wrote and defended his doctoral thesis
- a detailed analysis of technology parks, determinants of their functioning and their im-

pact on regional development.

Simultaneously with writing his thesis, he started to devote his time to the activity
of the Polish Business and Innovation Centers Association. He had founded it with
a group of enthusiasts in order to create an experience exchange platform. The aim of
the Association was to take systematic action for development of innovation and busi-
ness centres, science and technology parks as well as business incubators. K. B. Matu-
siak’s activity resulted in execution of numerous projects, both domestic and internatio-
nal: conferences, Project for Small Enterprise Development TOR#10, Innovation Summer
School for PhD students and young project managers, pro-innovation projects with part-
ners from the post-Soviet states and Effective Support for Innovative Business Initiative
ordered by the Polish Agency for Enterprise Development. Despite many duties, he did
not neglect his activity as a researcher. Not only did he prepare over 140 publications, inc-

luding expert evaluations and studies, PBICA Annual and PBICA Report published since 1994,



but he was also the initiator and editor of a dictionary of innovation and technology transfer
terms. The dictionary has become a methodological basis in the field of innovation studies.
In 2011, K. B. Matusiak started his qualification as a university professor at the Warsaw School

of Economics. A year later, he received his post-doctoral degree.

He devoted himself not only to research but also to cooperation with European
and governmental institutions in order to create conditions favourable to development
of technology transfer and innovations in Poland. His numerous duties did not affect his
undiminished enthusiasm for the affairs of the local community of Puszcza Marianska.
He was one of the founders of the association Marian Movement of Economic and Social
Initiatives, which has supported local enterprise and initiated changes aiming at increasing

the economic potential of the region.

The memories included here present Krzysztof B. Matusiak as a loving husband
and father, devoted friend but also as a colleague and mentor who was always ready

to help. This publication is a profile of this versatile researcher, activist and great man.



Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce
powstato jesienig 1992 r.

W 2013 r. w Stowarzyszeniu dziata: 205 cztonkdéw indywidualnych, 10 honorowych oraz
48 cztonkdw wspierajgcych, gtownie sg to osrodki innowacji i przedsiebiorczosci, uczelnie
oraz inne instytucje zajmujace sie promocjg przedsiebiorczosci i rozwojem lokalnym.

Misjg Stowarzyszenia jest merytoryczne i organizacyjne wsparcie kadry osrodkéw inno-
wacji i przedsiebiorczosci oraz administracji publicznej w Polsce prowadzgce do rozwoju
innowacyjnych przedsiebiorstw i regiondw w obszarach strategicznych:

1. Stowarzyszenie jako instytucja reprezentujgca S$Srodowisko Osrodkéw Innowacji
i Przedsiebiorczosci.

2. Doskonalenie kwalifikacji organizatorow i pracownikéw.

3. Popularyzacja wiedzy oraz praktycznych rozwigzan w zakresie ich organizacji i dziatania oraz
transferu technologii i komercjalizacji wiedzy.

Stowarzyszenie petni funkcje sieci koordynujgcej i inspirujgcej osoby i organizacje
wspierajgce szeroko rozumiang przedsiebiorczos$é, innowacyjnosé i rozwoj lokalny/regio-
nalny. Aktywno$¢ SOOIPP siega daleko poza granice naszego kraju.
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